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D
ans un marché perturbé par la crise 
sanitaire, le groupe PCD des marques 
Peugeot, Citroën, DS a mieux résisté 
que le marché en réalisant une part 

de marché de 30,1% contre 29,7% en 2019. 
La�marque Peugeot bénéficie de la nouveauté 
de la totalité de sa gamme et représente 
18,2% des immatriculations domestiques. 
Avec respectivement 10,9% et 1,1% de part de 
marché, les marques Citroën et DS complètent 
la présence du g roupe sur le marché.

Le groupe PSA Banque France s’est attaché à deux 
objectifs prioritaires :

�� préserver la santé de ses collaborateurs par la mise en 
place de protocoles sanitaires stricts sur les lieux de 
travail et en déployant le télétravail de façon massive ;

�� préserver l’entreprise en décidant rapidement de 
mesures pour nos clients (réseaux et finaux) afin de 
les aider à passer cette crise et à préserver la qualité 
de nos encours.

Une des mesures phares aura été la mise en place de 
campagnes de reports des échéances, en mode proactif, 
à destination de la clientèle PME. Les remboursements 
se sont effectués sans encombre sur le dernier 
quadrimestre 2020.

Nous noterons également la bonne maîtrise du risque, 
qui hors provisions exceptionnelles d’ajustement 
post- modèle demeure inférieur au coût du risque 
budgétisé sur l’année.

Forts d’une politique de refinancement diversifiée, 
nous avons pu accompagner les trois marques dans 
la� transition énergétique en proposant à nos clients 
des formules innovantes et compétitives comme le Flex  
and Free ou le Mobility Pass répondant précisément à 
l’évolution de leurs attentes en matière de consommation 
«�automobile�».

Cette stratégie nous a permis de progresser en termes 
de performance commerciale sur les deux typologies 
de clientèle : au niveau des clients particuliers, 51% des 
livraisons sont assorties d’un financement CREDIPAR ; 
s’agissant des entreprises, une progression de près de 
deux points nous permet d’atteindre 31,7%.

Notons par ailleurs que, malgré le contexte, nous 
avons poursuivi la transformation de notre société 
en challengeant les processus et en déployant un 
programme musclé de robotisation et d’automatisation. 

Enfin, tout cela n’a été possible que grâce au 
professionnalisme et à l’engagement des collaborateurs.

LAURENT AUBINEAU

Directeur Général

DANS UN CONTEXTE 
SANITAIRE QUE NOUS 
CONNAISSONS TOUS, 
LE�GROUPE PSA BANQUE 
FRANCE A SU FAIRE PREUVE 
D’UNE EXTRAORDINAIRE 
RÉSILIENCE, GÉNÉRANT UN 
RÉSULTAT D’EXPLOITATION 
DE 350 MILLIONS D’EUROS, 
SUPÉRIEUR À CELUI DE 2019.
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ÉVOLUTION DES VÉHICULES FINANCÉS  
À LA CLIENTÈLE FINALE
(en milliers de véhicules)

TAUX DE PÉNÉTRATION FINANCEMENTS ET SERVICES
(en % des ventes de véhicules neufs Peugeot, Citroën et DS /  
en % des�contrats de financement)

CAPITAUX PROPRES ET RÉSULTAT NET
(en millions d’euros)

ÉVOLUTION DES ENCOURS DE FINANCEMENTS 
CLIENTÈLE FINALE ET RÉSEAU DE DISTRIBUTION
(en millions d’euros)

SOURCES DE REFINANCEMENT AU 31 DÉCEMBRE 2020

RATIOS DE CAPITAL
(en %)
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11%
Risque de crédit
Approche standard

41%
Risque de crédit
Approche IRB-F
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Risque de crédit
Approche IRB-A
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Titrisation
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Risque opérationnel
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2%
Autres

31%
Clientèle
de détail
Non-PME

17%
Clientèle
de détail 
PME

6%
Établissements

4%
Administrations

Banques centrales

4%
Entreprises

PME

36%
Entreprises

Non-PME
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Actifs Passifs

 Taux �xe  Taux variable     Non sensible    

65,1%

17,3%

17,6%

71,4%

25,2%

3,4%

Prêts et autres actifs
à taux �xe

Prêts et autres actifs
à taux variable

Non sensible

Financement
à taux �xe

Financement
à taux variable

Non sensible
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UNE CRÉATION 
DE VALEUR PARTAGÉE

CROISSANCE 
PROFITABLE 
ET�PÉRENNE

ENGAGEMENT 
DE�NOS SALARIÉS

ACCOMPAGNER 
LA TRANSITION 
ÉNERGÉTIQUE

NOS PRIORITÉS

Taux de pénétration client final

32,7%
Taux de satisfaction

concessionnaires

82%
COLLAB0RATEURS 

Collaborateurs engagés

60%
Index de l’égalité professionnelle 

femmes-hommes

93 %
Cadres femmes

42%
Formation des collaborateurs 

18 heures 
(en moyenne )

SOLIDITÉ FINANCIÈRE

Ratio CET1 
de capitaux propres

12,2%
Ratio de levier

7,7%

TRANSFORMATION 
DIGITALE

CLIENTS

NOS RESSOURCES

ENGAGEMENT AUPRÈS 
DE NOS CLIENTS 

AVEC DES OFFRES 
ADAPTÉES À 

LEURS�BESOINS

PARTENARIATS
Partenaire financier 
du réseau des�marques 
Peugeot, Citroën et DS

Partenariat avec 
Santander Consumer Finance 
depuis 2015

Plus de 700 �000� clients

Plus de 800 �collaborateurs

HUMAINES

FINANCIÈRES
Prêts et financement 
de nos clients avec 
un�encours�de 13,9�Mds€  
dont 4,4�Mds€  de nouveaux 
financements accordés en 20 20

10,6�Mds€ 
de financements externes 
dont 2,8 Mds€  
de dépôts clientèle particuliers

1,6�Md€ 
de capitaux propres

Coût du risque modéré

0, 44%
Notations de crédit long terme 

Moody’s : A3
S&P : BBB+

ENVIRONNEMENT

Financement de véhicules 
plus�écologiques

(électriques et hybrides)
Part de financement 

des véhicules électriques

70%

Offres de mobilité
(F2ML, Mobility Pass associé 
au contrat de financement)

et produits innovants

Dématérialisation 
des échanges

Part de contrats de financement 
signés électroniquement

61%

Part de souscription au livret 
d’épargne Distingo 100% en ligne

64%
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Fournisseurs

Partenaires

Collaborateurs

Administrations
Autorités de régulation

et de supervision

Communauté
�nancière

Société civile

Clients

Actionnaires
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CATÉGORIES DE RISQUES /ENJEUX OBJECTIFS/OPPORTUNITÉS POLITIQUES ET PROGRAMMES

SATISFACTION 
ET PROTECTION 
DES CLIENTS

���ySuivre le niveau  
de satisfaction client

���yProposer une offre responsable 
de produits (octroi responsable 
de crédits)

���yAssurer la protection 
des�données clients

��yEnquêtes de satisfaction client

��yEspace web personnel avec formulaire de demande

��ySystème de scoring et d’accompagnement des clients 
fragiles

��yProcédure de protection des données à caractère 
personnel

��yBoîte mail générique DPO à disposition des clients  
pour l’exercice des droits

��yDispositif de suivi et contrôle de la conformité RGPD

��yFormation RGPD des collaborateurs

ÉTHIQUE DES AFFAIRES
ET GOUVERNANCE

���yPromouvoir une culture 
déontologique et éthique pour 
l’ensemble des collaborateurs

��yCharte éthique

��yPolitique de lutte contre le blanchiment/financement du 
terrorisme (procédure LCB-FT, KYC, gestion des alertes)

��yCode de conduite relevant des faits de corruption

��yDispositif de recueil des signalements (whistleblowing, 
lanceurs d’alertes)

INNOVATIONS SOCIÉTALES
POUR UN AVENIR
RESPONSABLE 

���ySoutenir et faire la promotion 
des offres de mobilité urbaine

���yAccompagner des projets 
socialement responsables

��yFree2Move Lease (F2ML)

��yMobility Pass associé au contrat de financement

��yFinancement de flottes d’entreprises exerçant dans 
un�domaine d’activité socialement responsable

ENJEUX
ENVIRONNEMENTAUX
SUR LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE ET
L’UTILISATION DES
RESSOURCES NATURELLES

���yMaîtrise de l’empreinte 
environnementale

���yAccompagner la transition 
énergétique

���yTransformation digitale

��yFinancement de véhicules plus écologiques  
(électriques/hybrides)

��yProduits innovants (connectés comme ceux basés  
sur la conduite raisonnée – Pay how you drive)

��yRéduction de la consommation de papiers avec 
dématérialisation des échanges (signature électronique 
des contrats de financement et souscription au livret 
d’épargne Distingo possible 100% en ligne, espace web 
personnel avec formulaire de demande)

EMPLOYEUR
RESPONSABLE

���yEngagement des salariés

���yÉgalité, diversité et qualité  
de vie au travail

���yActions engagées en faveur  
des droits de l’homme

���yDialogue social

���yDéveloppement personnel  
et employabilité

���yProtéger la santé des 
collaborateurs dans le contexte 
de la pandémie de Covid-19

��yEnquête annuelle auprès des collaborateurs sur leur 
engagement et leur adhésion aux valeurs 

��yGuide du recrutement (non-discrimination à l’embauche  
et diversité)

��ySignature d’accords d’entreprise relatifs notamment à :

��yl’égalité professionnelle, à la diversité, la qualité de vie 
au travail et au droit à la déconnexion

��yla gestion prévisionnelle des emplois et compétences

��yProgramme de formation

��yOutil digital d’évaluation des compétences avec plan  
de développement personnel (PDP)

��yCharte de la mobilité

��yDéveloppement du télétravail et généralisation dans le 
contexte de la pandémie de Covid-19 avec formations 
pour s’adapter au travail à distance



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

��

������ �«������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

���+�1�2�!�.�*���*���!���«�,�.�+�#�.���)�)�!�/ �«�!�0�«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�/�«�!�*�¬�,�(�����!����������

���+�1�.�«�(���«� �h�"�%�*�%�0�%�+�*�«� �! �«�/���«�/�0�.���0�h�#�%�!�«�!�0�«�(�!�«� �h�,�(�+�%�!�)�!�*�0�«� �! �«�/��
�,�+�(�%�0�%�-�1�!�«�������� �«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�/�����,�,�1�%�!�«�/�1�.�«�/��
�/�0�.�1���0�1�.�!�«� �! �«�#�+�1�2�!�.�*���*���!���«���� �«� �h�)���.���$�! �«������ �«�!�/�0�«�,�+�.�0�h�!�«���1
�,�(�1�/�«�$���1�0�«�*�%�2�!���1�«� �! �«�(���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!��

�������������� �«���� �«���	���������	���� �«���� �«������������ �«������ �«������������ �«������������

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�+�.�#���*�%�/�!�«�/���«�#�+�1�2�!�.�*���*���!�«���1�0�+�1�.�¬�
�«

� ���1�*�«���+�*�/�!�%�(�«� ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*�«�!�0�«� �! �«�/�+�*�«���.�h�/�%� �!�*�0�«�(�-�1�%�O

�*���!�4�!�.���!�«���1���1�*�!�«�"�+�*���0�%�+�*�«�!�4�h���1�0�%�2�!�«���1�«�/�!�%�*�«� �1�«�#�.�+�1�,�!
������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!�)�¬��

� ���1�*�!�« ���%�.�!���0�%�+�*�« ���h�*�h�.���(�!�« ���+�)�,�+�/�h�!�« � ���1�*�« ���%�.�!���0�!�1�.�O

���h�*�h�.���(�«�!�0�«� ���1�*�«���%�.�!���0�!�1�.�«���h�*�h�.���(�«���h�(�h�#�1�h�¬��

� �! �«� �%�"�"�h�.�!�*�0�/�«���+�)�%�0�h�/�«���h���%�/�%�+�*�*�!�(�/�«���,�h���%���(�%�/�h�/���«�,�.�h�/�!�*�0�h�/�O

���%�!���,�.�t�/���«���! �«���+�*�/�!�%�(�«� ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*�«�!�0�«�(�!�«���+�)�%�0�h�«���4�h���1�0�%�"
�/�+�*�0�«� �%�.�!���0�!�)�!�*�0�«�%�)�,�(�%�-�1�h�/�«� ���*�/ �«�(���«� �h�)���.���$�! �«������ �«�,�+�1�.
���$�����1�*�!�«� �!�/ �«���%�*�-�«�����0�h�#�+�.�%�!�/�«� �! �«�.�%�/�-�1�!�/�«�!�0�«� ���!�*�&�!�1�4
�%� �!�*�0�%�"�%�h�/�«�(���+�1�(�!�1�.�«� �! �«���$���-�1�!�«�����0�h�#�+�.�%�!�«�.�!�,�+�.�0�h�!�«� ���*�/ �«�(�!�/
���+�)�%�0�h�/�«�-�1�%�«�(���«�0�.���%�0�!�*�0�)��

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DIRECTION GÉNÉRALE/COMITÉ EXÉCUTIF

COMITÉ D’AUDIT ET RISQUES

CODIR TRANSFORMATION CODIR SATISFACTION CLIENT

COMITÉS DES NOMINATIONS COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS

COMITÉ DE GESTION ET 
CONTRÔLE DES RISQUES

COMITÉ CONTRÔLE 
DE GESTION 

ET COMPTABILITÉ

COMITÉ
INFORMATIQUE COMITÉ ASSURANCE

COMITÉ
DE CRÉDIT

COMITÉ
VALEUR RÉSIDUELLE

COMITÉ ALCO
(�nancement

lutte anti-blanchiment)

COMITÉ JURIDIQUE
ET FISCAL

COMITÉ 
DES OPÉRATIONS COMITÉ RECOUVREMENT

COMITÉ MARKETING
& COMMERCIAL

COMITÉS DE 
MANAGEMENT RÉSEAU

COMITÉ RH
(sous-comité Malus)

COMITÉ CONTRÔLES
ET CONFORMITÉ

(sous-comité des Irrégularités 
et sous-comité Data)

���!�/ �«� �%�"�"�h�.�!�*�0�/�«���+�)�%�0�h�/�«���h���%�/�%�+�*�*�!�(�/�«���,�h���%���(�%�/�h�/�«�+�*�0�«���%�*�/�%
�,���.�0�%���%�,�h�«�H�«�(���«�.�h���(�%�/���0�%�+�*�«� �! �«�(���«�����.�0�+�#�.���,�$�%�!�«� �!�/ �«�.�%�/�-�1�!�/�«�!�0
�!�*�&�!�1�4�«�!�4�0�.���!�"�%�*���*���%�!�.�/�«�,�+�1�.�«�h�0�����(�%�.�«�(���«�)���0�.�%���!�«� �! �«�)���0�h�.�%���(�%�0�h
�!�*�«�,�.�!�*���*�0�«�!�*�«���+�)�,�0�!�«�(�!�1�.�«���.�%�0�%���%�0�h�«���%�*�/�%�«�-�1�!�«�(�!�/�«�%�*�0�h�.�n�0�/�«�!�0
���0�0�!�*�0�!�/�«� �!�/ �«�,���.�0�%�!�/�«�,�.�!�*���*�0�!�/�«���+�*���!�.�*�h�!�/�«�%�*�0�!�.�*�!�/�«�+�1
�!�4�0�!�.�*�!�/��

���� �«���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���!�«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«���2�!���«�(��
�)���0�.�%���!�« � �! �« �)���0�h�.�%���(�%�0�h�« �!�/�0�« ���,�,�.�+�1�2�h�!�« �,���. �« �(�!�« ���+�*�/�!�%�(
� ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*��

���*�! �«�"�+�%�/�«�,���. �«�)�+�%�/���«� �!�1�4�«���+�)�%�0�h�/�«� �! �«���%�.�!���0�%�+�*�«�/�+�*�0�«���$�����1�*
� �h� �%�h�/�«���1�4�«�/�1�&�!�0�/�«�,�.�%�+�.�%�0���%�.�!�/�«� �!�/ �«���%�*�-�«�����0�h�#�+�.�%�!�/�«� �! �«�.�%�/�-�1�!�/
�!�0�«�!�*�&�!�1�4�«�%� �!�*�0�%�"�%�h�/�«�


� ���1�*�!�«�,���.�0���«�/�1�.�«�(���«�/���0�%�/�"�����0�%�+�*�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/�¬���O

� �����1�0�.�!�«�,���.�0���«�/�1�.�«�(���«�0�.���*�/�"�+�.�)���0�%�+�*�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�!�O

���.���*���!���«�*�+�0���)�)�!�*�0�«�,���. �«�(�!�«���%���%�/�«� �! �«�,�.�+�&�!�0�/�«� ���%�*�*�+�2���0�%�+�*�/
�0�!���$�*�+�(�+�#�%�-�1�!�/���« �!�*�« �5�« �%�*�0�h�#�.���*�0�« �(���!�*�/�!�)���(�!�« � �!�/
�0�$�h�)���0�%�-�1�!�/�«��������

���+�*� �1�%�0�!�«� �!�/ �«���"�"���%�.�!�/�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!���«� ���*�/
�1�*�«���+�*�0�!�4�0�!�«�h�2�+�(�1���*�0�«�.���,�%� �!�)�!�*�0���«�,�+�1�.�«���/�/�1�.�!�.�«�!�0�«�,�.�h�/�!�.�2�!�.
�1�*�!�«���.�h���0�%�+�*�«� �! �«�2���(�!�1�.�«�/�1�.�«�(�!�«�(�+�*�#�«�0�!�.�)�!��

���!�/ �«�!�*�#���#�!�)�!�*�0�/�«������ �«�/�+�*�0�«�,�.�h�/�!�*�0�/�«�H�«�0�+�1�/�«�(�!�/�«�*�%�2�!���1�4�«� �! �«�(��
�#�+�1�2�!�.�*���*���!�« � �1�« �#�.�+�1�,�!�« ������ �« �����*�-�1�! �« ���.���*���!���« � �!�/
���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«� �!�/ �«���+�)�%�0�h�/�«� �! �«���%�.�!���0�%�+�*���«� �!�/ �«�+�,�h�.���0�%�+�*�*�!�(�/
���1�4�«�"�+�*���0�%�+�*�/�«� �! �«���+�*�0�.�¬�(�!�«�&�1�/�-�1�����1�«���+�*�/�!�%�(�«� ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*��
���� �«�#�!�/�0�%�+�*�«� �!�/ �«�.�%�/�-�1�!�/�«�!�4�0�.���!�"�%�*���*���%�!�.�/�«�!�/�0�«�%�*�0�h�#�.�h�!�«�H�«�(��

���* �« ���h�,���.�0�!�)�!�*�0�« ���+�*�"�+�.�)�%�0�h�« �!�0�« �g�0�$�%�-�1�!�« � �!�/ �« ���"�"���%�.�!�/��
�.���0�0�����$�h�«�H�«�(���«���%�.�!���0�%�+�*�«���h�*�h�.���(�!���«���«�h�0�h�«���.�h�h�«�!�*�«�������
���«���!�/
�)�%�/�/�%�+�*�/���«�+�1�0�.�!�«� �! �«�2�!�%�(�(�!�.�«�H�«�(���«�)���ˆ�0�.�%�/�!�«� �!�/ �«�.�%�/�-�1�!�/�«� �!
�*�+�*�!���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�H�«�(���«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���0�%�+�*�«�!�*�«�2�%�#�1�!�1�.���«�!�/�0�«� �!
�/�1�,�!�.�2�%�/�!�.�«�(���«� �h�)���.���$�! �«�h�0�$�%�-�1�!�«� ���*�/ �«�(���«���+�*� �1�%�0�!�«� �!�/ �«���"�"���%�.�!�/
�!�0�«� �! �«�/�����/�/�1�.�!�.�«� �! �«�(���«���+�*�*�!�«���,�,�(�%�����0�%�+�*�«�,���. �«�(���!�*�/�!�)���(�!�«� �!�/
���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«� �!�/ �«�.�t�#�(�!�/�«�!�0�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"�/�«�%�*�0�!�.�*�!�/�«�-�1�%�«�+�*�0�«�h�0�h
�)�%�/�«�!�*�«�,�(�����!���«�����. �«���%�(�(�!�1�.�/���«���!�0�0�!�«�!�*�0�%�0�h�«���«�!�*�«���$���.�#�!�«�(��
�/�1�.�2�!�%�(�(���*���!�«� �! �«�(���«�-�1���(�%�0�h�«� �!�/ �«�,�.�+���!�/�/�1�/�«� �h�(�%�2�.�h�/�«���1�4�«���(�%�!�*�0�/
�!�*�«�)���0�%�t�.�!�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«���1�0�+�)�+���%�(�!���«���! �«� �h�,���.�0�!�)�!�*�0
� �%�/�,�+�/�!���«�2�%���«�(�!�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�.�h���(���)���0�%�+�*�/�«�#�h�.�h�!�/�«�,���. �«�(�!
�/�!�.�2�%���!�« �!�*�« ���$���.�#�!�« � �!�/ �« ���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/�« �-�1�%�« �(�1�%�« �!�/�0
� �%�.�!���0�!�)�!�*�0�« �.���0�0�����$�h���« � �!�/ �« �)�+�5�!�*�/�« � ���%� �!�*�0�%�"�%�!�.�« �(�!�/
� �5�/�"�+�*���0�%�+�*�*�!�)�!�*�0�/�«�*�h���!�/�/�%�0���*�0�«� �!�/ �«�)�!�/�1�.�!�/ �«���+�.�.�!���0�%�2�!�/
���"�%�*�«� �! �«�.�h�,�+�*� �.�!�«���1�4�«���0�0�!�*�0�!�/�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/�«�!�0�«� �! �«�,�.�h�2�!�*�%�.
�0�+�1�0�!�«���0�0�!�%�*�0�!�«�H�«�(���%�)���#�!�«�!�0�«�H�«�(���«�.�h�,�1�0���0�%�+�*�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������
�����*�-�1�! �«���.���*���!��

���+�1�.�«�,�(�1�/�«� ���%�*�"�+�.�)���0�%�+�*�/�«�/�1�.�«�(���«�#�+�1�2�!�.�*���*���!�«�!�0�«�(�!�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"
� �! �«���+�*�0�.�¬�(�!�«�%�*�0�!�.�*�!���«�/�!�«�.�h�"�h�.�!�.�«���1�4�«���$���,�%�0�.�!�/�«�������«�!�0�«�������«� �1
�.���,�,�+�.�0�«���*�*�1�!�(�«����������



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

�����	

��

������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

�������������
�
���� �«���� �«�������	���	�������� �«���� �«���������	���� �«������ �«���	���������� �«�����������!���	���������	������

���!�/ �«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�/�«�!�0�«�,�.�+�#�.���)�)�!�/ �«� �! �«�(���«�#�+�1�2�!�.�*���*���!�«� �! �«������ �"���`�+�*�«�H�«�/�����/�/�1�.�!�.�«�-�1���!�(�(�!�«�.�!�/�0�!�«�0�+�1�&�+�1�.�/�«�,�!�.�0�%�*�!�*�0�!�«���1�«�.�!�#���.� 
�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�/�+�*�0�«�)�%�/�!�/�«�!�*�«�,�(�����!�«�,�+�1�.�«�,�.�h�2�!�*�%�.���«�.�h� �1�%�.�!�«�!�0 � �! �«�(���«�/�0�.���0�h�#�%�!�«�!�0�«� �!�/ �«�����0�%�2�%�0�h�/�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�!
�h�2�%�0�!�.�«���1�0���*�0�«�-�1�!�«�,�+�/�/�%���(�!�«� �!�/ �«���+�*�/�h�-�1�!�*���!�/�«�%�)�,�+�.�0���*�0�!�/ ���.���*���!���«�)���%�/�«�h�#���(�!�)�!�*�0�«���1�«�.�!�#���.� �«� �! �«�(���h�2�+�(�1�0�%�+�*�«� �! �«�/�+�*
�(�%�h�!�/�«���1�4�«� �%�"�"�h�.�!�*�0�/�«�.�%�/�-�1�!�/�«� �!�/ �«���%�*�-�«�����0�h�#�+�.�%�!�/�«�%� �!�*�0�%�"�%�h�!�/�����+�*�0�!�4�0�!�«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���%�.�!�«�+�1�«� �!�/ �«�0�$�h�)���0�%�-�1�!�/�«�������� �«���*�!
���!�/ �«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�/�«�!�0�«�,�.�+���h� �1�.�!�/�«�/�+�*�0�«�2���(�%� �h�!�/�«�,���. �«�(�!�«���+�*�/�!�%�( �.�h�2�%�/�%�+�*�«��� �«�$�+���«� ���1�*�!�«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�«�,�!�1�0�«�h�#���(�!�)�!�*�0�«�n�0�.�!�«�.�h���(�%�/�h�!
� ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*���«�!�0�«�,�h�.�%�+� �%�-�1�!�)�!�*�0�«�H�«���$���-�1�!�«�"�+�%�/�«�-�1���1�*�! �/�1�.�«� �!�)���*� �! �«� �1�«���+�*�/�!�%�(�«� ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*�«�+�1�«�/�1�.�«�,�.�+�,�+�/�%�0�%�+�*
�,�+�(�%�0�%�-�1�!�«�+�1�«�,�.�+���h� �1�.�!�«�!�/�0�«�/�1���/�0���*�0�%�!�(�(�!�)�!�*�0�«�)�+� �%�"�%�h�!���«� �! ���.�#�1�)�!�*�0�h�!�«� ���1�*�«� �!�/ �«���+�)�%�0�h�/�«���h���%�/�%�+�*�*�!�(�/�«���,�h���%���(�%�/�h�/��

�������	���	�������� �«���� �«�������������
�
���� �«�����	 �«�������������������� �«���� �«�����������g���	�� �«������ �«���� �«������������ �«������ �«������������ �«������������

���$���.�0�!�«�g�0�$�%�-�1�! �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�¬�������	

���(�(�!�«�0�.��� �1�%�0�«�(�����)���%�0�%�+�*�«�,���. �«�.���,�,�+�.�0�«� �!�/ �«�!�*�#���#�!�)�!�*�0�/�«���+�(�(�!���0�%�"�/�«�,�.�%�/�«�!�*�2�!�.�/�«�(�!�/�«�,�.�%�*���%�,���(�!�/�«���+�*�0�.�!�,���.�0�%�!�/�«�!�0
�*�+�0���)�)�!�*�0�«�(�!�/�«���(�%�!�*�0�/���«�(�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/���«�(�!�/�«�����0�%�+�*�*���%�.�!�/�«�!�0�«�(�!�/�«�,���.�0�!�*���%�.�!�/���«���"�"�%���%���(�%�/�h�/�«� ���*�/ �«�(�!�/�«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�/
�%�*�0�!�.�*�!�/�«�!�0�«�(�!�/�«���+�*�0�.���0�/���«�!�0�«�,���. �«�(���«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«���1�4�«�*�+�.�)�!�/�«�%�*�0�!�.�*���0�%�+�*���(�!�/���«���!�/ �«�!�*�#���#�!�)�!�*�0�/�«�/�1�.�«�(�!�«� �h�2�!�(�+�,�,�!�)�!�*�0
�.�!�/�,�+�*�/�����(�!�«�!�*����� �.�!�*�0�«�(�!�/�«�����0�%�+�*�/�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!���«�*�+�0���)�)�!�*�0�«� ���*�/ �«�(�!�/�«� �+�)���%�*�!�/�«� �! �«�(��
�.�!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«�/�+���%���(�!�«�!�0�«�!�*�2�%�.�+�*�*�!�)�!�*�0���(�!���«� �! �«�(���«�-�1���(�%�0�h���«� �! �«�(���%�*�"�+�.�)���0�%�+�*�«�"�%�*���*���%�t�.�!�«�!�0�«� �! �«�(���«���+�)�)�1�*�%�����0�%�+�*���«���+�1�.
���0�0�!�%�*� �.�!�«�(�!�/�«�+���&�!���0�%�"�/�«� �h�"�%�*�%�/�«� ���*�/ �«���!�/ �«�!�*�#���#�!�)�!�*�0�/���«�(�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«� �+�%�2�!�*�0
�0�+�1�/�«�.�!�/�,�!���0�!�.�«�(�!�/�«�.�t�#�(�!�/�«� �! �«���+�*� �1�%�0�!�«�h�0�$�%�-�1�!�«�,�.�h�/�!�*�0�h�!�/�«� ���*�/ �«���! �«���+� �! �«� �! �«���+�*�*�!�«���+�*� �1�%�0�!��

���!�/ �«�.�t�#�(�!�/�«���+�1�2�.�!�*�0�«�

�(�!�«�.�!�/�,�!���0�«� �! �«�(���«�(�+�%�¬���V

�.�t�#�(�!�«�*�K�«���«�
�«�.�!�/�,�!���0�«� �!�/ �«�(�+�%�/�«�!�0�«� �!�/ �«�.�t�#�(�!�)�!�*�0�/���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�� �«�
�«�*�+�*�!���+�)�)�1�*�%�����0�%�+�*�«� �!�/ �«�%�*�"�+�.�)���0�%�+�*�/�«�,�.�%�2�%�(�h�#�%�h�!�/���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�� �«�
�«�/�%�*���h�.�%�0�h�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/���«�%�*�"�+�.�)���0�%�+�*�/�«�!�0�«�%�*� �%�����0�!�1�.�/�«���+�)�,�0�����(�!�/���o

�(�!�«�.�!�/�,�!���0�«� �!�/ �«�,�!�.�/�+�*�*�!�/�«�!�0�«� �! �«�(���!�*�2�%�.�+�*�*�!�)�!�*�0�¬���V
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�� �«�
�«�.�!�/�,�!���0�«� �!�/ �«� �.�+�%�0�/�«�$�1�)���%�*�/�«�"�+�*� ���)�!�*�0���1�4���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�� �«�
�«�.�!�/�,�!���0�«� �!�/ �«�.�t�#�(�!�/�«� �! �«�/���*�0�h�«�!�0�«� �! �«�/�h���1�.�%�0�h�«�/�1�.�«�(�!�«�(�%�!�1�«� �! �«�0�.���2���%�(���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�� �«�
�«�.�!�/�,�!���0�«� �! �«�(���!�*�2�%�.�+�*�*�!�)�!�*�0���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�� �«�
�«�%�*�0�!�.� �%���0�%�+�*�«� �! �«�(���«� �%�/���.�%�)�%�*���0�%�+�*���«� �1�«�$���.���t�(�!�)�!�*�0���«�!�0�«� �!�/ �«���+�)�,�+�.�0�!�)�!�*�0�/�«�%�.�.�!�/�,�!���0�1�!�1�4�«���«�.�!�/�,�!���0�o
� �! �«�(���«�2�%�!�«�,�.�%�2�h�!��
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�	 �«�
�«�/�5�/�0�t�)�!�«� �! �«�/�%�#�*���(�!�)�!�*�0�«�"�«���+�)�)�1�*�%�����0�%�+�*�/���o

�(�!�«�.�!�/�,�!���0�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/�«�!�0�«� �! �«�(�!�1�.�/�«���!�/�+�%�*�/�¬���V
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�
 �«�
�«�/�%�*���h�.�%�0�h�«� �!�/ �«�%�*�"�+�.�)���0�%�+�*�/�«� �+�*�*�h�!�/�«���1�4�«���(�%�!�*�0�/���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�����«�
�«���+�*�"�%� �!�*�0�%���(�%�0�h�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/���o

�(�!�«�.�!�/�,�!���0�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�!�0�«� �! �«�/�!�/�«�����0�%�+�*�*���%�.�!�/�%�,�.�+���%�0�h�¬���V
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�����«�
�«�0�.���*�/�,���.�!�*���!�«� �!�/ �«�.�!�(���0�%�+�*�/�«���2�!���«�(�!�/�«���+�*���1�.�.�!�*�0�/���«�(�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�!�0�«�(�!�/�«�"�+�1�.�*�%�/�/�!�1�.�/���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�����«�
�«�,�(���"�+�*� �/�«� �!�/ �«����� �!���1�4�«�!�0�«�%�*�2�%�0���0�%�+�*�/���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�����«�
�«�1�0�%�(�%�/���0�%�+�*�«�!�0�«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«�����0�%�"�/�«� �! �«�(���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�����«�
�«�.�!�/�,�!���0�«� �! �«�(���«���+�*�"�%� �!�*�0�%���(�%�0�h���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�����«�
�«�.�!�,�.�h�/�!�*�0���*�0�«� �! �«�(���«�/�+���%�h�0�h���o
�.�t�#�(�!�«�*�K�«�����«�
�«�/�h�,���.���0�%�+�*�«���(���%�.�!�«�!�*�0�.�!�«�(�!�/�«�����0�%�2�%�0�h�/�«�,�.�+�"�!�/�/�%�+�*�*�!�(�(�!�/�«�!�0�«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�/���o

���+�1�/�«�(�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«� �+�%�2�!�*�0�«���,�,�(�%�-�1�!�.�«���!�/ �«�.�t�#�(�!�/�«� �! �«���+�*�*�!�«���+�*� �1�%�0�!�«� ���*�/ �«�(���!�4�h���1�0�%�+�*�«� �! �«�(�!�1�.�/�«�0�>���$�!�/��
���� �«�2�%�+�(���0�%�+�*�«� �! �«���!�/ �«�.�t�#�(�!�/�«�,�!�1�0�«�!�*�0�.���ˆ�*�!�.�«� �!�/ �«�/���*���0�%�+�*�/�«�,�+�1�.�«�%�*�"�.�����0�%�+�*�«���1�«� �.�+�%�0�«� �1�«�0�.���2���%�(���«�+�1�0�.�!�«�0�+�1�0�!�/�«���!�(�(�!�/�«
�,�.�h�2�1�!�/�«�,���. �«�(�!�«� �.�+�%�0�«��� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�"�«�+�1�«�(�!�«� �.�+�%�0�«�,�h�*���(�«�!�0�«�-�1�%�«�,�!�1�2�!�*�0�«�.�h�/�1�(�0�!�.�«� ���1�*�!�«�0�!�(�(�!�«�2�%�+�(���0�%�+�*��

���$���.�0�!�«� �! �«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�!�0�«�g�0�$�%�-�1�!�«� �!�/ �«���"�"���%�.�!�/ �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�«��������

���� �«���$���.�0�!�«� �! �«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�!�0�«�g�0�$�%�-�1�!�«� �!�/ �«���"�"���%�.�!�/�«�h�0�����(�%�0�«�1�*�!�«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�«���+�)�)�1�*�! �«�,�+�1�.�«�(���«�#�!�/�0�%�+�*�«� �!�/ �«�.�%�/�-�1�!�/�«� �!
�*�+�*�!���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�(�(���%� �!�*�0�%�"�%�����0�%�+�*���«�(���«�)�!�/�1�.�!���«�(���«�)���ˆ�0�.�%�/�!�«�!�0�«�(�!�«���+�*�0�.�¬�(�!�«� �!�/ �«�.�%�/�-�1�!�/�«� �! �«�*�+�*�!���+�*�"�+�.�)�%�0�h�)���«
���! �«�,�h�.�%�)�t�0�.�!�«� �! �«�(���«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�!�0�«�(���g�0�$�%�-�1�!�«� �!�/ �«���"�"���%�.�!�/�«�/���!�*�0�!�*� �«�/�1�.�«�(�!�/�«�/�1�&�!�0�/�«� �! �«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���%�.�!���«� �!
�������!������ �«� �! �«�"�.���1� �!�/�«�%�*�0�!�.�*�!�/�«�!�0�«�!�4�0�!�.�*�!�/���«� �! �«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«�H�«�����.�����0�t�.�!�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(���«� �! �«�-�1���(�%�0�h�«� �!�/
� �+�*�*�h�!�/���«� �! �«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �! �«�(���«���(�%�!�*�0�t�(�!���«� �! �«�#�!�/�0�%�+�*�«� �!�/ �«�/�%�#�*���(�!�)�!�*�0�/�«�(�(���*���!�1�.�«� �����(�!�.�0�!�)�«�!�0�«� �1�«�/�1�%�2�%�«� �! �«�(���«�-�1���(�%�0�h
���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/��



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

��

�����
 �«������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

���+� �! �«� �! �«���+�*� �1�%�0�!�«�.�!�(�!�2���*�0�«� �!�/ �«�"���%�0�/�«� �! �«���+�.�.�1�,�0�%�+�* �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�«��������

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�0�%�!�*�0�«�H�«�/�����/�/�1�.�!�.�«�-�1�!�«�/�!�/�«�����0�%�2�%�0�h�/�«�/�+�*�0�«�)�!�*�h�!�/ �«�/�!�(�+�*�«�(�!�/�«�/�0���*� ���.� �/�«� �h�"�%�*�%�/�«� ���*�/
�/���«���$���.�0�!�«�g�0�$�%�-�1�!�«�!�0�«�!�*�«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«���2�!���«�(���!�*�/�!�)���(�!�«� �!�/ �«� �%�/�,�+�/�%�0�%�+�*�/�«�(�h�#���(�!�/�«���,�,�(�%�������(�!�/���«
���� �«���+�.�.�1�,�0�%�+�*���«�!�*�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.���«�!�/�0�«�%�(�(�h�#���(�!�«�!�0�«�*���!�/�0�«�,���/ �«���+�)�,���0�%���(�!�«���2�!���«�(�!�/�«�2���(�!�1�.�/�«�!�0�«�(�!�/�«�,�.�%�*���%�,�!�/�«�h�0�$�%�-�1�!�/�«�-�1�!
�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�/���!�/�0�«� �+�*�*�h�/�«���+�)�)�! �«����� �.�! �«� �! �«���+�*� �1�%�0�!�«�!�0�«�%�*�0�!�.� �%�0�«� �+�*���«�H�«�/�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/
�0�+�1�0�«�����0�!�«� �! �«���+�.�.�1�,�0�%�+�*���«�-�1�!�(�(�!�«�-�1���!�*�«�/�+�%�0�«�(���«�"�+�.�)�!�«�+�1�«�(���+���&�!���0�%�"��

���! �«���+� �!�«� �! �«���+�*� �1�%�0�!�«�.�!�(�!�2���*�0�«� �!�/ �«�"���%�0�/�«� �! �«���+�.�.�1�,�0�%�+�*�«� �h�0���%�(�(�!�«�(�!�/�«�,�.�%�*���%�,�!�/�«�h�0�$�%�-�1�!�/�«�!�0�«�(�!�/�«�.�t�#�(�!�/�«� �! �«���+�*� �1�%�0�!
� �!�2���*�0�«�.�h�#�%�.�«�(�!�«���+�)�,�+�.�0�!�)�!�*�0�«� �! �«�0�+�1�/�«�(�!�/�«�!�)�,�(�+�5�h�/�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!�¬�


�+���(�%�#���0�%�+�*�«� �! �«���+�*�*���ˆ�0�.�!�«�!�0�«� �! �«�.�!�/�,�!���0�!�.�«�(�!�«���+� �!�«� �! �«���+�*� �1�%�0�!�¬���V
���+�*�0�.�¬�(�!�«� �! �«�(�����,�,�(�%�����0�%�+�*�«� �1�«���+� �!�«� �! �«���+�*� �1�%�0�!�¬���V
����� �!���1�4���«���+�)�)�%�/�/�%�+�*�/���«�"�����%�(�%�0�h�/�«�"�%�*���*���%�t�.�!�/�«�+�1�«�,�+�0�/�!� �!�!�2�%�*�¬���V
�.�!�(���0�%�+�*�/�«���2�!���«�(�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«�!�0�«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�¬���V
�.�!�(���0�%�+�*�/�«���2�!���«�(�!�/�«�"�+�1�.�*�%�/�/�!�1�.�/�«�!�0�«�(�!�/�«�,�+�%�*�0�/�«� �! �«�2�!�*�0�!�¬���V
�.�!�(���0�%�+�*�/�«���2�!���«�1�*�!�«��� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*�«�,�1���(�%�-�1�!�¬���V
� �+�*�/���«�/�1���2�!�*�0�%�+�*�/�«�H�«�����.�����0�t�.�!�«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�«�+�1�«�����.�%�0���0�%�"�¬���V
�0�+�(�h�.���*���!�/�«� ���1�/���#�!�«�(����� �!���1�4�«�.�!�`�1�/�%����� �!���1�4�«�+�"�"�!�.�0�/�)�¬���V
�,�.�+���h� �1�.�!�«�,�!�.�)�!�0�0���*�0�«�(�!�«�/�%�#�*���(�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�)���*�-�1�!�)�!�*�0�/���«�%�*�"�.�����0�%�+�*�/�«�!�0�«� �5�/�"�+�*���0�%�+�*�*�!�)�!�*�0�/�¬���V
�/�%�#�*���1�4�«� �����(�!�.�0�!�/���V

�	�(�«�/�����,�,�(�%�-�1�!�«���1�4�«�)�!�)���.�!�/ �«� �1�«���+�*�/�!�%�(�«� ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*���«� �1�«���+�)�%�0�h�«� �! �«���%�.�!���0�%�+�*�«�!�0�«�H�«�0�+�1�/�«�(�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/
�(�����	���«�������� �«���(�0�!�.�*���*�0�/���«�/�0���#�!�/���«�%�*�0�h�.�%�)���%�.�!�/���«�,�.�!�/�0���0���%�.�!�/�)��
�	�(�«���+�)�,�.�!�*� �«�0�+�1�/�«�(�!�/�«�0�5�,�!�/�«� �! �«���+�.�.�1�,�0�%�+�*�«�
�«���+�.�.�1�,�0�%�+�*�«�����0�%�2�!���«���+�.�.�1�,�0�%�+�*�«�,���/�/�%�2�!���«� �%�.�!���0�!�«�+�1�«�%�*� �%�.�!���0�!���«�0�.���"�%��
� ���%�*�"�(�1�!�*���!���«���+�.�.�1�,�0�%�+�*�«� �����#�!�*�0�/�«�,�1���(�%���/�«�+�1�«�,�.�%�2�h�/���«�,���%�!�)�!�*�0�«� �! �«�"�����%�(�%�0���0�%�+�*���«�"���2�+�.�%�0�%�/�)�!���«�!�4�0�+�.�/�%�+�*�«� �! �«�"�+�*� �/��
���+�(�(�1�/�%�+�*�«���2�!���«�1�*�«�"�+�1�.�*�%�/�/�!�1�.���«�1�*�«���(�%�!�*�0�«�+�1�«�1�*�«�,���.�0�!�*���%�.�!���«���(���*���$�%�)�!�*�0�«� �����.�#�!�*�0���«� �h�0�+�1�.�*�!�)�!�*�0�«� �! �«�"�+�*� �/��
����� �!���1�4�«�+�1�«���2���*�0���#�!�/�«�!�4���!�/�/�%�"�/���«� �+�*�*�h�/�«�+�1�«�.�!�`�1�/���«�*�1�%�/���*�0�«�H�«�(���%�)�,���.�0�%���(�%�0�h�«�!�*�2�!�.�/�«�1�*�«�"�+�1�.�*�%�/�/�!�1�.���«�1�*�«���(�%�!�*�0�«�+�1�«�1�*
�,���.�0�!�*���%�.�!��

���%�/�,�+�/�%�0�%�"�«� �! �«�(�1�0�0�!�«���+�*�0�.�!�«�(�!�«���(���*���$�%�)�!�*�0�«�!�0�«�(�!�«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«� �1�«�0�!�.�.�+�.�%�/�)�!�«
� �+�*�0�«���!�.�/�+�*�*�!�/�«���+�(�%�0�%�-�1�!�)�!�*�0�«���4�,�+�/�h�!�/�«�(�������) �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�«��������

�	�(�«���/�/�1�.�!�«�-�1�!�«�(�!�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"�«�)�%�/�«�!�*�«�,�(�����!�«�,���. �«�(�!�«���.�+�1�,�!�«�/�+�%�0�«���+�*�*�1�«� �! �«���$���-�1�!�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�«���"�%�*�«� �! �«�.�h�,�+�*� �.�!
�0�+�0���(�!�)�!�*�0�«���1�4�«�!�4�%�#�!�*���!�/�«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���%�.�!�/�«�!�*�«�(���«�)���0�%�t�.�!�«�!�0�«�h�2�%�0�!�.�«�-�1�!�«�(�!�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�«�*�!�«�/�!�«�0�.�+�1�2�!
�%�*�2�+�(�+�*�0���%�.�!�)�!�*�0�«�)�n�(�h�«�H�«� �!�/ �«�����0�%�2�%�0�h�/�«�%�(�(�%���%�0�!�/���«���1�«���(���*���$�%�)�!�*�0�«� �!�/ �«�����,�%�0���1�4�«�+�1�«���1�«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«� �1�«�0�!�.�.�+�.�%�/�)�!��

���%�/�,�+�/�%�0�%�"�«� �! �«�.�!���1�!�%�(�«� �!�/ �«�/�%�#�*���(�!�)�!�*�0�/�«�(�3�$�%�/�0�(�!���(�+�3�%�*�#���«�(���*���!�1�.�/�«� �����(�!�.�0�!�) �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�«�������


�	�(�«� �+�*�*�!�«�(���«�,�+�/�/�%���%�(�%�0�h�«�H�«���$���-�1�!�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�«� �! �«�/�%�#�*���(�!�.�«� �!�/ �«�,�.�+���(�t�)�!�/ �«�,�+�1�2���*�0�«�/�h�.�%�!�1�/�!�)�!�*�0�«���"�"�!���0�!�.
�(�������0�%�2�%�0�h�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�+�1�«�!�*�#���#�!�.�«�#�.���2�!�)�!�*�0�«�/���«�.�!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h���«���! �«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"�«�%�*�0�!�.�2�%�!�*�0�«�!�*
���+�)�,�(�h�)�!�*�0�«� �!�/ �«���1�0�.�!�/�«�)�+� �!�/ �«� �����(�!�.�0�!�«�!�4�%�/�0���*�0�/�«�(�%�*�0�!�.�2�!�*�0�%�+�*�«���1�,�.�t�/�«� �! �«�(���«�$�%�h�.���.���$�%�!���«� �!�/ �«�.�!�,�.�h�/�!�*�0���*�0�/�«� �1
�,�!�.�/�+�*�*�!�(���«�*�+�0���)�)�!�*�0�)��

���1�%� �!�«� �1�«�.�!���.�1�0�!�1�.�«�(�*�+�*�!� �%�/���.�%�)�%�*���0�%�+�*�«�H�«�(���!�)�����1���$�!�«�!�0�«� �%�2�!�.�/�%�0�h�) �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�«�������


���! �«�#�1�%� �!�«� �+�*�*�!�«�0�+�1�0�!�/�«�(�!�/�«�%�*�"�+�.�)���0�%�+�*�/�«�1�0�%�(�!�/�«�,�+�1�.�«���%� �!�.�«� ���*�/ �«�(�!�/�«� �h�)���.���$�!�/ �«� �! �«�.�!���.�1�0�!�)�!�*�0���«�	�(�«�,�.�h���%�/�!�«�(�!�/
� �%�"�"�h�.�!�*�0�!�/�«�h�0���,�!�/�«� �! �«�/�h�(�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«�����*� �%� ���0�/�«�!�0�«� �1�«�.�!���.�1�0�!�)�!�*�0���«�(�!�/�«���0�0�%�0�1� �!�/�«�!�0�«���+�)�,�+�.�0�!�)�!�*�0�/�«���0�0�!�*� �1�/�«� �1
�.�!���.�1�0�!�1�.���«�(�!�/�«�+���(�%�#���0�%�+�*�/�«�(�h�#���(�!�/���«�!�*�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�«�(�!�/�«� �.�+�%�0�/�«� �!�/ �«�����*� �%� ���0�/���«�	�(�«�,�!�.�)�!�0�«� �! �«�/�+�1�(�%�#�*�!�.�«�0�+�1�0�!�/�«�(�!�/
���+�*�*�!�/�«�,�.���0�%�-�1�!�/���«�*�+�0���)�)�!�*�0�«�(���%�)�,�+�.�0���*���!�«�-�1�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���0�0�����$�!�«�H�«�(���«� �%�2�!�.�/�%�0�h�«� �!�/ �«�0���(�!�*�0�/���«���1�4
���+�)�,�h�0�!�*���!�/�«�0�!���$�*�%�-�1�!�/�«�!�0�«�)���*���#�h�.�%���(�!�/���«�H�«�(���«���+�*�0�.�%���1�0�%�+�*�«� �!�/ �«�����*� �%� ���0�/�«���1�«� �h�2�!�(�+�,�,�!�)�!�*�0�«� �! �«������ �«�����*�-�1�!
���.���*���! �«� ���*�/ �«�(�!�«�.�!�/�,�!���0�«� �! �«�/�!�/�«�2���(�!�1�.�/��

���$���.�0�!�«� �! �«�(���«�)�+���%�(�%�0�h�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/ ��������

���(�(�!�«�,�.�+�,�+�/�!�«�����«�,�.�%�*���%�,�!�/�«� �! �«���+�*�*�!�/�«�,�.���0�%�-�1�!�/�«���(�(���*�0�«� �! �«�(���«�,�.�h�,���.���0�%�+�*�«�H�«�(���«�)�+���%�(�%�0�h���«�H�«�/���«�)�%�/�!�«�!�*�«�°�1�2�.�!���«���%�*�/�%
�-�1�����1�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�����*� �%� ���0�1�.�!�/�«�&�1�/�-�1���H�«�(���«�"�%�*���(�%�/���0�%�+�*��

�������+�.� �«� ���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�.�!�(���0�%�"�«�H�«�(���h�#���(�%�0�h�«�,�.�+�"�!�/�/�%�+�*�*�!�(�(�!���«�H�«�(���«� �%�2�!�.�/�%�0�h���«�H�«�(���«�-�1���(�%�0�h�«� �! �«�2�%�!�«���1�«�0�.���2���%�(
�!�0�«���1�«� �.�+�%�0�«�H�«�(���«� �h���+�*�*�!�4�%�+�* �������	

�	�(�«�!�*�#���#�!�«�0�+�1�0�!�«�(���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!���«�!�0�«�!�*�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�«�(�!�/�«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!�/���«�)���*���#�!�.�/���«�-�1�%�«���1�«�-�1�+�0�%� �%�!�*�«�+�*�0�«�,�+�1�.
�.�!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«�(�����0�0�!�*�0�%�+�*�«���1�«���%�!�*�!�n�0�.�!�«� �!�/ �«�/���(���.�%�h�/�«���1�«�)�n�)�! �«�0�%�0�.�!�«�-�1�!�«�(���«�,�!�.�"�+�.�)���*���!�«�h���+�*�+�)�%�-�1�!�«�!�0�«�(��
�/���0�%�/�"�����0�%�+�*�«���(�%�!�*�0�/�¬�


�(���h�#���(�%�0�h�«�,�.�+�"�!�/�/�%�+�*�*�!�(�(�!�«�!�*�0�.�!�«�(�!�/�«�$�+�)�)�!�/ �«�!�0�«�(�!�/�«�"�!�)�)�!�/ �«���V
�(���«� �%�2�!�.�/�%�0�h�«�!�0�«�(�!�«�,�.�%�*���%�,�!�«� �! �«�*�+�*�!� �%�/���.�%�)�%�*���0�%�+�*�«���V
�(���«�-�1���(�%�0�h�«� �! �«�2�%�!�«���1�«�0�.���2���%�(�«�%�*���(�1���*�0�«�*�+�0���)�)�!�*�0�«�(�!�«�0�h�(�h�0�.���2���%�(���«�(�!�«� �.�+�%�0�«�H�«�(���«� �h���+�*�*�!�4�%�+�*�«���%�*�/�%�«�-�1�!�«�(�!�/�«�)�!�/�1�.�!�/�V
�«�2�%�/���*�0�«�H�«�"�����%�(�%�0�!�.�«�(���«���+�*���%�(�%���0�%�+�*�«� �! �«�(���«�2�%�!�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�«�!�0�«�,�.�+�"�!�/�/�%�+�*�*�!�(�(�!��



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

������

��

������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

���+�(�%�0�%�-�1�!�«� �! �«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«�H�«�����.�����0�t�.�!�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�%�������� �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�«��������

���(�(�!�«� �h���.�%�0�«�(���«�#�+�1�2�!�.�*���*���!���«�(�!�/�«�/�0�.�1���0�1�.�!�/�«� �! �«�#�!�/�0�%�+�*���«�(�!�/�«�)�h�0�$�+� �!�/�«�!�0�«�(�!�/�«�,�.�+���h� �1�.�!�/�«�,�+�1�.�«���/�/�1�.�!�.�«�(��
���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«���1�4�«�(�+�%�/�«�!�0�«���1�4�«�.�t�#�(�!�)�!�*�0�/�«���,�,�(�%�������(�!�/�«�!�*�«�)���0�%�t�.�!�«� �! �«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/�«�!�0�«�!�*
�,�.�!�)�%�!�.�«�(�%�!�1�«���1�«���t�#�(�!�)�!�*�0�«���h�*�h�.���(�«�/�1�.�«�(���«���.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«���+�*�*�h�!�/��

���.�+���h� �1�.�!�«�(���*���!�)�!�*�0�«�*�+�1�2�!���1�4�«�,�.�+� �1�%�0�/�«�"�%�*���*���%�!�.�/�«�+�1�«�)�+� �%�"�%�����0�%�+�*�«� �! �«�,�.�+� �1�%�0�/�«�"�%�*���*���%�!�.�/�«�!�4�%�/�0���*�0�/ �����0�1���(�%�/�h�!�«�!�*�«��������

���(�(�!�«���«�,�+�1�.�«�+���&�!���0�%�"�«� �! �«� �h�"�%�*�%�.�«�(�!�«�,�.�+���!�/�/�1�/�«� �! �«�2���(�%� ���0�%�+�*�«�!�0�«� �! �«�(���*���!�)�!�*�0�«� �! �«�*�+�1�2�!���1�4�«�,�.�+� �1�%�0�/�«� �����/�/�1�.���*���!�«�+�1
�!�*���+�.�!�«� �! �«�)�+� �%�"�%�����0�%�+�*�/�«�/�1���/�0���*�0�%�!�(�(�!�/�«� �! �«�,�.�+� �1�%�0�/�«�!�4�%�/�0���*�0�/��

���+�(�%�0�%�-�1�!�«� �����,�,�.�+�����0�%�+�*�«� �!�/ �«�*�+�1�2�!���1�4�«�,�.�+� �1�%�0�/�«�+�1�«�)�+� �%�"�%�����0�%�+�*�«� �! �«�,�.�+� �1�%�0�/�«� �����/�/�1�.���*���!�/�«�!�4�%�/�0���*�0�/ �������	

���(�(�!�«���«�,�+�1�.�«�+���&�!���0�%�"�«� �! �«� �h�"�%�*�%�.�«�(�!�«�,�.�+���!�/�/�1�/�«� �! �«�2���(�%� ���0�%�+�*�«�!�0�«� �! �«�(���*���!�)�!�*�0�«� �! �«�*�+�1�2�!���1�4�«�,�.�+� �1�%�0�/�«� �����/�/�1�.���*���!�«�+�1
�!�*���+�.�!�«� �! �«�)�+� �%�"�%�����0�%�+�*�/�«�/�1���/�0���*�0�%�!�(�(�!�/�«� �! �«�,�.�+� �1�%�0�/�«�!�4�%�/�0���*�0�/��

���+�(�%�0�%�-�1�!�«� �! �«�.�!�/�,�!���0�«� �!�/ �«�.�t�#�(�!�/�«� �! �«�(���«���+�*���1�.�.�!�*���!�«�(���*�0�%�0�.�1�/�0�%���+�)�,�!�0�%�0�%�+�*�«�(���3�) �������	

���(�(�!�«���«�,�+�1�.�«�+���&�!���0�%�"�«� �! �«�/�!�*�/�%���%�(�%�/�!�.�«�0�+�1�/�«�(�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«�H�«�.�!�/�,�!���0�!�.�«�(�!�/�«�+���&�!���0�%�"�/�«� �! �«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�H
���#�%�.�«�h�-�1�%�0�����(�!�)�!�*�0�«�!�0�«�/�!�(�+�*�«�(�!�/�«�.�t�#�(�!�/�«� �1�«� �.�+�%�0�«� �! �«�(���«���+�*���1�.�.�!�*���!�«� ���*�/ �«�0�+�1�0�!�/�«�/�!�/�«�0�.���*�/�����0�%�+�*�/�«���+�)�)�!�.���%���(�!�/
�/�1�.�«�(�!�/�«�)���.���$�h�/���«� �! �«�)�n�)�! �«�-�1���H�«���#�%�.�«� ���*�/ �«�(���%�*�0�h�.�n�0�«� �! �«�/�!�/�«���(�%�!�*�0�/�¬���«�%�(�«�/�����#�%�0�«� ���1�*�«�"�+�*� �!�)�!�*�0�«�!�/�/�!�*�0�%�!�(�«� �1�«�/�1�����t�/�«�!�0
� �! �«�(���«�.�h�,�1�0���0�%�+�*�«� �! �«�/�+�*�«�+�.�#���*�%�/���0�%�+�*���«���!�0�0�!�«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�«�2�%�/�!�«�H�«�"���2�+�.�%�/�!�.�«���1�«�/�!�%�*�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!
�1�*�!�«���1�(�0�1�.�!�«� �! �«�/�!�*�/�%���%�(�%�/���0�%�+�*�«�!�0�«� �! �«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«���1�0�+�1�.�«� �1�«� �.�+�%�0�«� �! �«�(���«���+�*���1�.�.�!�*���!�«�!�0�«� �! �«�"���`�+�*�«�,�.�+�����0�%�2�!��

���+�(�%�0�%�-�1�!�«� �! �«� �%�2�!�.�/�%�0�h�«���,�,�(�%�������(�!�«�H�«�(���«�/�h�(�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«�)�!�)���.�!�/ �«� �! �«�(���+�.�#���*�!�«� �! �«� �%�.�!���0�%�+�*
�(�%�*�0�h�#�.�h�!�«�H�«�(���«���+�.�,�+�.���0�!�«���+�(�%���5�)

���!�,�1�%�/�«��������
�!�0�«�(�!�«�,���.�0�!�*���.�%���0�«���2�!��

�����*�0���*� �!�. �«���+�*�/�1�)�!�. �«���%�*���*���!

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«� �%�/�,�+�/�!�«� ���1�*�!�«�h�-�1�%�,�!�«� �! �«� �%�.�!���0�%�+�*�«� �%�2�!�.�/�%�"�%�h�!�«�-�1�%�«���+�*�/�0�%�0�1�!�«�1�*�!�«�/�+�1�.���!�«� �!
�2���(�!�1�.�«���&�+�1�0�h�!�«�!�0�«� �! �«�,�!�.�"�+�.�)���*���!�«�,�+�1�.�«�(���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!���«���* �«�!�"�"�!�0���«�!�*�«�2���(�+�.�%�/���*�0�«�(���«�.�!�,�.�h�/�!�*�0���0�%�+�*�«���1�«�/�!�%�*�«� �! �«�/�+�*
���+�)�%�0�h�«���4�h���1�0�%�"�«� �! �«� �%�"�"�h�.�!�*�0�!�/�«�����0�h�#�+�.�%�!�/�«�/�+���%�+� �h�)�+�#�.���,�$�%�-�1�!�/�«�!�0�«� �! �«� �%�"�"�h�.�!�*�0�!�/�«���+�)�,�h�0�!�*���!�/���«���,�,�.�h���%�h�!�/
�/�1�.�«� �!�/ �«���.�%�0�t�.�!�/�«�+���&�!���0�%�"�/�«� �! �«�.�h�/�1�(�0���0�/�«� ���*�/ �«�1�*�«�/�+�1���%�«� �! �«�.�!���$�!�.���$�!�«� �! �«���+�)�,�(�h�)�!�*�0���.�%�0�h���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�!
���.���*���! �«�"���%�0�«� �! �«���!�/ �«� �%�"�"�h�.�!�*���!�/�«�1�*�«���0�+�1�0�«�!�0�«�0�.��� �1�%�0�«���%�*�/�%�«�(���«�.�%���$�!�/�/�!�«�#�h�*�h�.�h�!�«�,���. �«�(���«���+�*�/�0�%�0�1�0�%�+�*�«� ���1�*�!�«�h�-�1�%�,�!
�%�/�/�1�!�«� �! �«���$�����1�*�«� �! �«�/�!�/�«� �!�1�4�«�����0�%�+�*�*���%�.�!�/�«�����*�-�1�! �«������ �«���%�*���*���!�«�!�0�«�����*�0���*� �!�.�«���+�*�/�1�)�!�. �«���%�*���*���!��
������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�#���.� �!�«�,�+�1�.�«�+���&�!���0�%�"�«� �! �«�)�!�0�0�.�!�«�!�*�«�°�1�2�.�!�«�1�*�!�«�.�!�,�.�h�/�!�*�0���0�%�+�*�«�h�-�1�%�(�%���.�h�!�«� �!�/ �«�"�!�)�)�!�/ �«�!�0�«� �!�/
�$�+�)�)�!�/ �«���1�«�/�!�%�*�«� �! �«�/�+�*�«���+�)�%�0�h�«� �! �«���%�.�!���0�%�+�*�«�-�1�%�«���+�)�,�.�!�*� �«�����0�1�!�(�(�!�)�!�*�0�«�����L �«� �! �«�"�!�)�)�!�/�� �«�$�+�.�/�«� �%�.�%�#�!���*�0�/
�!�"�"�!���0�%�"�/��

���.�+���!�/�/�«�����$���0�/�%�.�!�(���0�%�+�*�«�"�+�1�.�*�%�/�/�!�1�.�/�«�!�*�«�(�%�#�*�!�«���2�!���«�(���«�,�+�(�%�0�%�-�1�!�«�����$���0�/�«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!�«� �! �«�����������������	��
�!�0�«���2�!���«�(�!�/�«�!�4�%�#�!�*���!�/�«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���%�.�!�/�«�,�+�1�.�«�(�!�/�«�,�.�!�/�0���0���%�.�!�/�«� �! �«�/�!�.�2�%���!�/�«�!�/�/�!�*�0�%�!�(�/ �!



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

�������«

��

������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

���*�&�!�1�4�«�!�*�2�%�.�+�*�*�!�)�!�*�0���1�4�«����������

�������	 �������
 �������� ���%���(�!

���)�,�.�!�%�*�0�!�«�%�)�)�+���%�(�%�t�.�!
�(�) ���) �����¬�	�	�� �����¬������ �
�¬������ �U�
�¬������

���h���(���.���0�%�+�*�«���	������ �«� �! �«�0�+�*�*���#�!�«�,���,�%�!�.
�(�0�) ���� ���� ���� �U����

���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«���5���*�0�«���h�*�h�"�%���%�h�«� �1�«�0�h�(�h�0�.���2���%�(
�(�L�«� �!�/ �«�!�"�"�!���0�%�"�/�)

�����L �����L �
�
�L
���h�(�h�0�.���2���%�(

�#�h�*�h�.���(�%�/�h�5

���t�/ �«�-�1�!�«�,�+�/�/�%���(�!�«� ���*�/ �«�(�!�«���+�*�0�!�4�0�!�«� �! �«�,���*� �h�)�%�!�«� �! �«���+�2�%� �!���
���5

���!�,�1�%�/�«�,�(�1�/�%�!�1�.�/�«���*�*�h�!�/�«� �h�&�H���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!
���"�"�%�.�)�!�«�/�+�*�«�!�*�#���#�!�)�!�*�0�«�!�0�«�)�t�*�! �«� �!�/ �«�����0�%�+�*�/�«� ���*�/ �«�(�!�«����� �.�!
� �1�«� �h�2�!�(�+�,�,�!�)�!�*�0�«� �1�.�����(�!�«�!�0�«� �! �«�(���!�*�2�%�.�+�*�*�!�)�!�*�0���«�����1�*�!
�"���`�+�*�«�#�h�*�h�.���(�!���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�%�*�0�t�#�.�!
���1�0���*�0�« �-�1���%�(�« �/�!�« �,�!�1�0���« � ���*�/ �« �/�!�/�« � �h���%�/�%�+�*�/���« �(�!�/�« ���/�,�!���0�/
�h���+�(�+�#�%�-�1�!�/�«�!�0�«�(���!�"�"�%�������%�0�h�«�h�*�!�.�#�h�0�%�-�1�!�«� �! �«�/�!�/�«�,�.�+�&�!�0�/�«�


� ���*�/ �«�(�!�«����� �.�! �«� �! �«�/�!�/�«�0�.���2���1�4�«� �����)�h�*���#�!�)�!�*�0�«�!�*�«�������� �«� �!�O

�/�+�*�«�*�+�1�2�!���1�«�/�%�t�#�!�«�/�+���%���(�«�/�1�.�«�(�!�«�/�%�0�!�«� �! �«���+�%�/�/�5���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!
������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���«�.�h� �1�%�0�«�/�+�*�«�!�)�,�.�!�%�*�0�!�«�%�)�)�+���%�(�%�t�.�!
� �! �«�����L �«�(�5�«���+�)�,�.�%�/�«���2�!���«�(�!�/�«�(�+�����1�4�«� �! �«�/�!�/�«���#�!�*���!�/�«�!�*
�.�h�#�%�+�*�)���«���«�"���%�0�«�(�!�«���$�+�%�4�«� �! �«�,���2�h�/�«������ �«�,�+�1�.�«�(���h���(���%�.���#�!�«� �!
�/�!�/�«�,�(���0�!���1�4�«�!�0�«���«�+�,�0�%�)�%�/�h�«�/�!�/�«�)�+�5�!�*�/�«� ���%�)�,�.�!�/�/�%�+�*�«�!�*
�,���/�/���*�0�«� �! �«���� �«���
�� �«�H�«���� �«�(�g�-�1�%�,�!�)�!�*�0�«�
�1�(�0�%�!���+�*���0�%�+�*�)�¬��

�(�!�«�0�.�%�«�/�h�(�!���0�%�"�«�,���,�%�!�.�«�!�0�«���	�� �«�(� �h���$�!�0�/�«�%�*� �1�/�0�.�%�!�(�/�«�����*���(�/�)�«�!�/�0�O

�!�*�«�,�(�����!�«�
�«���,�,�+�.�0�«�2�+�(�+�*�0���%�.�!�«�H�«� �!�/ �«�,�+�%�*�0�/�«� �! �«���+�(�(�!���0�!�¬��

�1�*�« �/�5�/�0�t�)�!�« � �! �« �#�!�/�0�%�+�*�« � �!�/ �« �%�)�,�.�!�/�/�%�+�*�/�« �/�1�.�« �(�!�/�O

�%�)�,�.�%�)���*�0�!�/�« �,���.�0���#�h�!�/�« �,�!�.�)�!�0�0���*�0�« � �! �« �)���ˆ�0�.�%�/�!�.�« �(��
���+�*�/�+�)�)���0�%�+�*�«� �! �«�,���,�%�!�.�«�(�.�!���0�+�%�2�!�.�/�+���«�"�+�.�)���0�«���� �«�!�0
�%�)�,�.�!�/�/�%�+�*�«�*�+�%�.�!�«�,���. �«� �h�"���1�0���«�%�)�,�.�!�/�/�%�+�*�«�H�«�(���«� �!�)���*� �!
�/�h���1�.�%�/�h�!���«�������t�/ �«�H�«�(���%�)�,�.�!�/�/�%�+�*�«���+�1�(�!�1�.�«�(�%�)�%�0�h�«�H�«�-�1�!�(�-�1�!�/
�1�0�%�(�%�/���0�!�1�.�/�)�¬��

���¬�2�h�#�h�0���(�!�¬���)�«�!�0�%�+�1�«�������� �«�!�0�%�+�1�«�������� �«���!�,�1�%�/�«���������� �«�(�!
�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«� �h���(���.�!�«���*�*�1�!�(�(�!�)�!�*�0�«�(�!�/
�0�+�*�*���#�!�/�«� �!�/ �«�%�)�,�.�%�)�h�/�«�-�1���%�(�«�h�)�!�0�«�+�1�«�"���%�0�«�)�!�0�0�.�!�«�/�1�.�«�(�!
�)���.���$�h���«���1�,�.�t�/�«� �! �«���	�������� �«���* �«�0���*�0�«�-�1����� �$�h�.�!�*�0���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!
������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���,�,�+�/�! �«� �!�,�1�%�/�«�������� �«�(���«���+�1���(�!�«�,���,�%�!�.
���	������ �«�/�1�.�«���!�.�0���%�*�/�«�%�)�,�.�%�)�h�/�«�h�)�%�/�¬��

�(�!�/�«� �+�*�*�!�1�.�/�«� ���+�.� �.�!�/�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�+�1�O

�h�)�!�0�0�!�1�.�/�«� ���%�)�,�.�%�)�h�/�«�,�.�%�2�%�(�h�#�%�!�*�0�«�(�!�/�«�,���,�%�!�.�/�«�,�.�+�2�!�*���*�0
� �! �«�"�+�.�n�0�/�«�#�h�.�h�!�/�«� �! �«�)���*�%�t�.�!�«� �1�.�����(�!�«�(�(�����!�(�/�«�������� �«�"
�,�.�+�)�+�1�2�+�%�.�«�(���«�#�!�/�0�%�+�*�«� �1�.�����(�!�«� �! �«�(���«�"�+�.�n�0�«�+�1�«������ �«�"�«���+�*�/�!�%�(
� �! �«�/�+�1�0�%�!�*�«� �! �«�(���«�"�+�.�n�0�)�«�!�0�«���+�*�"�%�!�*�0���«�,�+�1�.�«�1�*�!�«�(���.�#�!
�,���.�0���«�(�!�1�.�/�«�0�.���2���1�4�«� ���%�)�,�.�!�/�/�%�+�*�«���1�4�«�%�)�,�.�%�)�!�1�.�/�«���!�.�0�%�"�%�h�/
���¬�	�
�����	�
�����������¬�� �« �(�1�0�%�(�%�/���0�!�1�.�/�« � ���!�*���.�!�/�« �H�« �����/�!

20 15 20 16 20 17 20 18 20 19 20 20

 Déclaration CITEO de tonnage papier

44

���2�!���«�(���«���+�*� �1�%�0�!�«� �! �«�,�.�+�&�!�0�/�«� �! �«� �h�)���0�h�.�%���(�%�/���0�%�+�*���O

�����*�/ �«�(�!�«����� �.�! �«� �! �«�(���«�.���0�%�+�*���(�%�/���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �h�,�(�����!�)�!�*�0�/���«�(�!
�#�.�+�1�,�!�«������ �« �����*�-�1�! �«���.���*���! �«�!�*���+�1�.���#�!�«�(���1�0�%�(�%�/���0�%�+�*�«� �!
�.�h�1�*�%�+�*�/�«�H�«� �%�/�0���*���!�«�(���1� �%�+���+�*�"�h�.�!�*���!�/�«�+�1�«�0�h�(�h�,�.�h�/�!�*���!�)�«�!�0�«��
�)�%�/�«�!�*�«�,�(�����!�«�(�!�«�0�h�(�h�0�.���2���%�(�«� �!�,�1�%�/�«�������� �«�-�1�%�«�/���!�/�0�«�#�h�*�h�.���(�%�/�h
� ���*�/ �«�(�!�«���+�*�0�!�4�0�!�«� �! �«�,���*� �h�)�%�!�«� �! �«���+�2�%� �!���
��

���	�����������
������ �«������ �«���g���	���������� �«�������� �«�g�����������	�������� �«�(�g�����������	�������� �«���� �«���������	�������)

�������	 �������
 �������� ���%���(�!

�����.�0�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�2�h�$�%���1�(�!�/�«�h�(�!���0�.�%�-�1�!�/�«�������+�.� �h�/
�(�L�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�/�«�/�1�.�«�(�!�/�«�2�h�$�%���1�(�!�/�«�h�(�!���0�.�%�-�1�!�/�«�(�%�2�.�h�/�«�*�!�1�"�/�«���1�4�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�) ���	�L �����L �����L �������L

���%�/�,�+�/�%�0�%�"�«� �! �«�"�+�.�)���0�%�+�*�«���(�!���0�.�%���«���1�!�/�0
�(�L�«� �!�/ �«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«���5���*�0�«�!�"�"�!���0�1�h�«�(�!�«� �!�.�*�%�!�.�«�)�+� �1�(�!�«� �%�/�,�+�*�%���(�!�) �! �����L �����L �V�����L

���!�,�1�%�/�«�"�%�*�«�������
���«�0�+�1�/�«�(�!�/�«�*�+�1�2�!���1�4�«�)�+� �t�(�!�/�«� �!�/ �«�0�.�+�%�/
�)���.�-�1�!�/ �«���!�1�#�!�+�0���«���%�0�.�+�p�*�«�!�0�«���� �«�,�.�+�,�+�/�!�*�0�«���1�«���(�%�!�*�0�«�"�%�*���(�«�(��
�,�+�/�/�%���%�(�%�0�h�«� ���1�*�!�«�,�.�+�,�1�(�/�%�+�*�«�h�(�!���0�.�%�-�1�!�«�+�1�«�$�5���.�%� �!���«���* �«����������
�(���«�2�!�.�/�%�+�*�«�������L �«�h�(�!���0�.�%�-�1�!�«� �!�/ �«�*�+�1�2�!�(�(�!�/�«�����	 �«�(�!�!�����	�)
�.�!�,�.�h�/�!�*�0�!�« ���	�L�« � �! �« �(���!�*�/�!�)���(�!�« � �!�/ �« �*�+�1�2�!�(�(�!�/�« �����	
���+�)�)���*� �h�!�/�� �«���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�������+�)�,���#�*�!
�(���h�(�!���0�.�%�"�%�����0�%�+�*�«� �! �«�(���«�#���)�)�! �«� �! �«�����������������	�� �«�!�*�«�)�!�0�0���*�0�«�!�*
�,�(�����!�«� �!�/ �«�/�+�(�1�0�%�+�*�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«�!�0�«�!�*�«�"�+�.�)���*�0�«�/�!�/
���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«���2�!���«�(�!�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"�«���(�!���0�.�%���«���1�!�/�0�«�,�+�1�.�«�-�1���%�(�/
���+�)�,�.�!�*�*�!�*�0�«�(���h�2�+�(�1�0�%�+�*�«� �!�/ �«�0�!���$�*�+�(�+�#�%�!�/�«� ���h�(�!���0�.�%�"�%�����0�%�+�*�«�!�0
�/�!�«�(�!�/�«���,�,�.�+�,�.�%�!�*�0�«�(�/�,�h���%�"�%���%�0�h�/�«� �!�/ �«�0�!���$�*�+�(�+�#�%�!�/�«������ �«�!�0
���������� �«���h�*�h�"�%���!�/�«���(�%�!�*�0���«�h���+�/�5�/�0�t�)�!�«�2�h�$�%���1�(�!�/�«�h�(�!���0�.�%�"�%�h�/��
�/�0�.���0�h�#�%�!�«� �!�/ �«�)���.�-�1�!�/�)��



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

������

��

������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

�	�������������	������ �«�������������������	�������� �«������ �«�����������	���� �«���� �«���������	���� �«���� �«���� �«�����g���������	���� �«
�������¬���	���������� �«�������	�����������
������������

�������	 �������
 �������� ���%���(�!

���/�/�1�.���*���! �«�����5�«���+�3�«���+�1�«���.�%�2�!
�(�)�%�(�(�%�!�.�/�«� �! �«�/�+�1�/���.�%�,�0�%�+�*�/�) ������ �����
 �������� �!

�����.�0�«� �!�/ �«���+�*�0�.���0�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«�/�%�#�*�h�/�«�h�(�!���0�.�+�*�%�-�1�!�)�!�*�0
�,���. �«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/
�(�L�«� �! �«�(���h�(�%�#�%���(�!�«�H�«�(���«�!�!�/�%�#�*���0�1�.�!�)

�����L ���
�L �����L �V�����L

�����.�0�«� �! �«�/�+�1�/���.�%�,�0�%�+�*�«�������L �«�!�*�«�(�%�#�*�!�«�H�«���%�/�0�%�*�#�+
�(�L�«� �!�/ �«�+�1�2�!�.�0�1�.�!�/�«� �! �«�(�%�2�.�!�0�/�) �! ���L �����L �V�����L

���� �«�,�.�h�2�!�*�0�%�+�*�«� �!�/ �«�.�%�/�-�1�!�/�«�!�*�2�%�.�+�*�*�!�)�!�*�0���1�4�«�!�/�0�«���1�«���°�1�.
� �!�/ �«�%�*�*�+�2���0�%�+�*�/�«�0�!���$�*�+�(�+�#�%�-�1�!�/�«� �! �«���������	�������� �«���� �«�#�!�/�0�%�+�*
�,�.�+�����0�%�2�!�« � �!�/ �« ���+�*�0�.���0�/�« � �! �« �(�+�����0�%�+�*�« �(�+�*�#�1�!�« � �1�.�h�!���« �(��
�,�.�+�,�+�/�%�0�%�+�*�«� �! �«�(���+�,�0�%�+�*�«� �! �«�/�!�.�2�%���!�/�«���+�*�*�!���0�h�/�«�/�1�.�«�0�.�+�%�/
�*�%�2�!���1�4�«� �! �«�"�%�*�%�0�%�+�*�«�,�!�.�)�!�0�0�!�*�0�«���1�4�«�#�!�/�0�%�+�*�*���%�.�!�/�«� �! �«�"�(�+�0�0�!�/
���1�0�+�)�+���%�(�!�/�«� �����*�%�)�!�.���«� ���!�*���+�1�.���#�!�.�«�(�!�1�.�/�«���+�*� �1���0�!�1�.�/�«�H
���2�+�%�.�«�1�*�!�«���+�*� �1�%�0�!�«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!���«���(�(�!�«�#�h�*�t�.�!�«�1�*�!�«�.�h� �1���0�%�+�*
� �! �«�(���«���+�*�/�+�)�)���0�%�+�*���«�)�+�%�*�/�«� ���h�)�%�/�/�%�+�*�/�«�,�+�(�(�1���*�0�!�/���«�)�+�%�*�/�«� �!
�/�0�.�!�/�/�«���1�«�2�+�(���*�0���«�1�*�!�«�.�h� �1���0�%�+�*�«� �1�«�*�+�)���.�! �«� ���������%� �!�*�0�/���«����
�/�%�#�*���0�1�.�!�«� ���1�*�«�,���.�0�!�*���.�%���0�«���2�!���«�1�*�«�����0�!�1�.�«�)���&�!�1�.�«� �! �«�(��
�#�!�/�0�%�+�*�« � �! �« �"�(�+�0�0�!�« �2���« �,�!�.�)�!�0�0�.�!�« � ���������!�*�0�1�!�.
�(���������+�)�,���#�*�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!�/�«� �! �«�,���.�� �«�2�!�.�/�«�1�*�!
�#�!�/�0�%�+�*�«�,�(�1�/�«�h���+�.�!�/�,�+�*�/�����(�!�«� �! �«�(���«�0�+�0���(�%�0�h�«� �! �«�(�!�1�.�«�"�(�+�0�0�!��
�0�+�1�0�!�/�«�)���.�-�1�!�/ �«���+�)�,�.�%�/�!�/��

���2�!�� �«�/�+�*�«�+�"�"�.�!�«� �����/�/�1�.���*���!�«���1�0�+�)�+���%�(�!���«�(���«�/�+�(�1�0�%�+�*�«���¬�����5
���+�3�«���+�1�«���.�%�2�!�¬���«�(�����5�!�6�«�!�*�«�"�+�*���0�%�+�*�«� �! �«�2�+�0�.�!�«���+�*� �1�%�0�!�)
�,�.�+�,�+�/�h�!�«�/�1�.�«�(���!�*�/�!�)���(�!�«� �!�/ �«�#���)�)�!�/ �«���!�1�#�!�+�0���«���%�0�.�+�p�*�«�!�0
���� �«�,�!�.�)�!�0�«���1�«���(�%�!�*�0�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�«� �! �«�����%�/�/�!�.�«�/���«�,�.�%�)�!�«�#�.�>���!�«�H
�1�*�!�«���+�*� �1�%�0�!�«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!���«�����+�.�!�/�«�!�0�«� �h�&�H���«�(�+�.�/�-�1�!�«�(�!�«�2�h�$�%���1�(�!
���«� �!�/ �«�h�-�1�%�,�!�)�!�*�0�/�«� �! �«�/�h���1�.�%�0�h�«� �! �«�0�5�,�!�«�������� �«�(��� �2���*���!� 
���.�%�2�!�.�!���/�/�%�/�0���*���!�«���5�/�0�!�)�/���«�/�5�/�0�t�)�!�/�«� �����%� �!�«�H�«�(���«���+�*� �1�%�0�!�)���«�(��
�,�.�%�)�!�«�/���!�*�«�0�.�+�1�2�!�«�+�,�0�%�)�%�/�h�!���«���!�/ �«�+�"�"�.�!�/�«�/�+�*�0�«��� ���,�0�h�!�/�«���1�4
�2�h�$�%���1�(�!�/�«�h�(�!���0�.�%�"�%�h�/�«� �! �«�����������������	����

���! �« �,�(�1�/���« ���������	������ �« ���« �!�*�#���#�h�« �,�(�1�/�%�!�1�.�/�« �,�.�+�&�!�0�/�« � �!
� �%�#�%�0���(�%�/���0�%�+�*�«�2�%�/���*�0�«�H�«� �h�)���0�h�.�%���(�%�/�!�.�«�(�!�/�«�h���$���*�#�!�/�«���2�!���«�(�!�/
���(�%�!�*�0�/�«�!�0�«�(�!�/�«�.�h�/�!���1�4�«� �! �«� �%�/�0�.�%���1�0�%�+�*���«� ���*�/ �«�1�*�!�«� �h�)���.���$�!
�6�h�.�+�«�,���,�%�!�.�«�


���� �«�/�+�(�1�0�%�+�*�«� �! �«�/�%�#�*���0�1�.�!�«�h�(�!���0�.�+�*�%�-�1�!�«�2�%�/�!�«�H�«�.�h� �1�%�.�!�«� �!
�)���*�%�t�.�!�«�/�%�#�*�%�"�%�����0�%�2�!�«�(���1�0�%�(�%�/���0�%�+�*�«� �1�«�,���,�%�!�.���«�(�!�/�«���+�*�0�.���0�/
�/�%�#�*�h�/�«�*���h�0���*�0�«�,�(�1�/�«�%�)�,�.�%�)�h�/�«�)���%�/�«�)�%�/�«�H�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�+�*�«� �!�/
���(�%�!�*�0�/�«� ���*�/ �«�1�*�«���+�"�"�.�!�!�"�+�.�0�«�h�(�!���0�.�+�*�%�-�1�!�«�,�!�.�/�+�*�*���(�%�/�h�«�!�0
�/�h���1�.�%�/�h�«��

�(���«�/�%�#�*���0�1�.�!�«�h�(�!���0�.�+�*�%�-�1�!�«� �!�/ �«���+�*�0�.���0�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0���«�/�1�.�O

�(�!�«�(�%�!�1�«� �! �«�2�!�*�0�!���«���«�h�0�h�«� �h�,�(�+�5�h�!�«�!�*�«�������	���«�.�h�/�!�.�2�h�!�«���(�+�.�/�«�H�«�(��
���(�%�!�*�0�t�(�!�«� �!�/ �«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/���«���(�(�!�«���«�h�0�h�«�h�0�!�*� �1�!�«�!�*�«�"�%�*�«� �����*�*�h�!
�������
 �« ���1�4�«�,�!�0�%�0�!�/�« �!�0�«�)�+�5�!�*�*�!�/�« �!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�« ���2�!���« �1�*
�/�%�#�*���0���%�.�!�«� �h�0�!�*�0�!�1�.�«� ���1�*�«�,�+�1�2�+�%�.�«�%� �!�*�0�%�"�%�h�«�,�$�5�/�%�-�1�!�)�!�*�0��

�(���«�,�+�/�/�%���(�!�«� ���+�1�2�.�%�.�«�1�*�«�(�%�2�.�!�0�«� ���h�,���.�#�*�!�«���%�/�0�%�*�#�+�«� �!�,�1�%�/�«�"�%�*�O

�������
 �« �/���*�/�« ���2�+�%�.�« �.�!���+�1�.�/�« ���1�« �,���,�%�!�.�« �#�.�>���!�« ���1
�0�h�(�h���$���.�#�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�,�%�t���!�/�«�&�1�/�0�%�"�%�����0�%�2�!�/�«�!�0�«�H�«�(���«�/�%�#�*���0�1�.�!
�h�(�!���0�.�+�*�%�-�1�!���«���! �«�,���.���+�1�.�/�«�������L �«�!�*�«�(�%�#�*�!�«�,�!�.�)�!�0�«���1�/�/�%�«�1�*�!
�/�+�1�/���.�%�,�0�%�+�*�«�,�(�1�/�«�"�(�1�%� �!�«��

�(���!�/�,�����!�« �3�!�� �« ���(�%�!�*�0�« �2�+�%�0�« �/�+�*�« �*�+�)���.�! �« � ����� �$�h�.�!�*�0�/�O

���1�#�)�!�*�0�!�.�«���+�*�0�%�*�1�!�(�(�!�)�!�*�0�«�(�,�.�t�/�«� �! �«���� �«������ �«�H�«�"�%�*�«���������)��
�!�*�«�,�!�.�)�!�0�0���*�0�«���1�4�«���(�%�!�*�0�/�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«� �! �«���+�*�/�1�(�0�!�.�«�(�!�1�.�/
���+�*�0�.���0�/�« � �! �« �"�%�*���*���!�)�!�*�0�« ���%�*�/�%�« �-�1�!�« �(�!�1�.�/�« � �+�*�*�h�!�/
�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/�«�!�0�«� ���!�"�"�!���0�1�!�.�«� �!�/ �«� �!�)���*� �!�/ �«� �������0�!�/�«� �!
�#�!�/�0�%�+�*���«� �! �«�)�%�/�!�«�H�«�&�+�1�.�«� �! �«�(�!�1�.�/�«� �+�*�*�h�!�/�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/��
� ���+���0�!�*�0�%�+�*�« � ���1�*�« � �h���+�)�,�0�!�« �+�1�« � �1�« �0�����(�!���1
� �����)�+�.�0�%�/�/�!�)�!�*�0�«� �! �«�"���`�+�*�«� �h�)���0�h�.�%���(�%�/�h�!�«�/�1�.�«�/�1�,�,�+�.�0
� �1�.�����(�!���«�G�«���$���-�1�!�«�/�+�1�/���.�%�,�0�%�+�*�«� �! �«���+�*�0�.���0���«�(�!�«�*�+�1�2�!���1
���(�%�!�*�0�«�!�/�0�«�%�*�2�%�0�h�«�H�«���.�h�!�.�«�/�+�*�«�!�/�,�����! �«� �! �«�)���*�%�t�.�!�«�/�%�)�,�(�!�«�!�0
���+�*�2�%�2�%���(�!��

���*�&�!�1�4�«�/�+���%�h�0���1�4���������	

�������	�����������	���� �«���� �«���������������	���� �«������ �«�����	��������

���"�"�.�!�«� �! �«�,�.�+� �1�%�0�/�«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!

���!�/ �«�,�.�+� �1�%�0�/�«�!�0�«�/�!�.�2�%���!�/�«���+�*�`�1�/�«�!�0�«� �%�/�0�.�%���1�h�/�«�,���. �«�(�!�«�#�.�+�1�,�! �/�!�.�2�%���!�)�«� �!�/�0�%�*�h�«�H�«�(���«���(�%�!�*�0�t�(�!�«�/�1�%�0�«�1�*�!�«� �h�)���.���$�! �«�/�0�.�1���0�1�.�h�!
������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�"�+�*�0�«�(���+���&�!�0�«� ���1�*�!�«�/�1�.�2�!�%�(�(���*���!�«���2�!���«�1�*�! �-�1�%�«� �h�)���.�.�! �«�/�5�/�0�h�)���0�%�-�1�!�)�!�*�0�«�,���. �«�1�*�!�«�h�0�1� �!�«� ���+�,�,�+�.�0�1�*�%�0�h
�h�2���(�1���0�%�+�*�«���1�«�)�+�5�!�*�«� �! �«� �%�"�"�h�.�!�*�0�/�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"�/���«� �+�*�0�«� �!�/ ���+�)�,�+�.�0���*�0�«�*�+�0���)�)�!�*�0�«�(���«�,�.�%�/�!�«�!�*�«���+�)�,�0�!�«� �!�/ �«���0�0�!�*�0�!�/�«� �!�/
���1� �%�0�/�«�(�%�*�0�!�.�*�!�/���«�,�h�.�%�+� �%�-�1�!�/���«�-�1���(�%�0�h�)�«�+�1�«� �!�/ �«�%�*� �%�����0�!�1�.�/���(�%�!�*�0�/���«���! �«� �+�/�/�%�!�.�«�,�.�+� �1�%�0�«�h�(�����+�.�h�«�,���. �«�(�!�/�«�h�-�1�%�,�!�/�«�!�*�«���$���.�#�!
�/�,�h���%�"�%�-�1�!�/�«���1�4�«�����0�%�2�%�0�h�/�«���%�*�/�%�«�,���. �«�(�����*���(�5�/�!�«� �!�/ �«�.�h���(���)���0�%�+�*�/�� � �! �« �/���« �.�h���(�%�/���0�%�+�*�« �/�1�%�0�« �1�*�« �,�.�+���!�/�/�1�/�« � �! �« �2���(�%� ���0�%�+�*�« �!�0
���!�/ �«���+�*�0�.�¬�(�!�/�«�/�+�*�0�«�%�*�0�h�#�.�h�/�«� ���*�/ �«���$���-�1�!�«�,�.�+���!�/�/�1�/�«�!�0 � �����,�,�.�+�����0�%�+�*�«�.�%�#�+�1�.�!�1�4�«�2�%�/���*�0�«�H�«�/�����/�/�1�.�!�.�«� �! �«�(���«�"�%�����%�(�%�0�h�«�!�0
�.�h���(�%�/�h�/�«�/�+�%�0�«�,���. �«�(�!�/�«�+�,�h�.���0�%�+�*�*�!�(�/�«�!�1�4�!�)�n�)�!�/���«�/�+�%�0�«�,���. �«�(�! � �! �«�(���«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�H�«�(���«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���0�%�+�*�«� �1�«�,�.�+�&�!�0���«���� �«� �h���%�/�%�+�*
���+�*�0�.�¬�(�!�«�%�*�0�!�.�*�!�«� �! �«�(���«�����*�-�1�!���«���*�! �«�2�%�#�%�(���*���!�«�������.�1�!�«�!�/�0 � �! �«�(���*���!�.�«�(�!�«� �h�2�!�(�+�,�,�!�)�!�*�0�«� �1�«�,�.�+� �1�%�0�«�!�*�«���+�*���!�,�0�%�+�*�«�"���%�0
�!�"�"�!���0�1�h�!�«���1�«�)�+�)�!�*�0 �«� �! �«�(���!�*�0�.�h�!�«�!�*�«���$�%�"�"�.�!�«� �����"�"���%�.�!�/�«� �!�/ �/�1�%�0�!�«�H�«�1�*�!�«�2���(�%� ���0�%�+�*�«� ���*�/ �«� �%�"�"�h�.�!�*�0�/�«���+�)�%�0�h�/�«��� �«�$�+��
�*�+�1�2�!���1�4�«���+�*�0�.���0�/�«�/�����$���*�0�«�-�1�!�«���!�0�0�!�«�h�0���,�!�«� �h���(�!�*���$�!�«�(�� �(���+�)�%�0�h�«�
���.�'�!�0�%�*�#�«�!�0�«���+�)�)�!�.���%���(���«���+�)�%�0�h�«���+�*�0�.�¬�(�!�/�«�!�0
�"�����0�1�.���0�%�+�*�«� �1�«���(�%�!�*�0���«���!�/ �«���+�*�0�.�¬�(�!�/�«�/�5�/�0�h�)���0�%�-�1�!�/�«�/�+�*�0 ���+�*�"�+�.�)�%�0�h�)���«���� �«� �h���%�/�%�+�*�«� �! �«�(���*���!�.�«���+�)�)�!�.���%���(�!�)�!�*�0�«�(�!
�!�"�"�!���0�1�h�/�«���"�%�*�«� �! �«�/�����/�/�1�.�!�.�«�-�1�!�«�(�!�/�«���+�*�0�.���0�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0 �*�+�1�2�!���1�«�,�.�+� �1�%�0���«���,�.�t�/ �«�-�1�!�«�0�+�1�0�!�/�«�(�!�/�«�2�h�.�%�"�%�����0�%�+�*�/�«�!�0�«�0�+�1�/
�0�.���*�/�)�%�/�«�,���. �«�(�!�/�«�	�*�0�!�.�)�h� �%���%�.�!�/�«�!�*�«�+�,�h�.���0�%�+�*�/�«� �! �«�����*�-�1�! �(�!�/�«�0�!�/�0�/�«�+�*�0�«�h�0�h�«�.�h���(�%�/�h�/���«�!�/�0�«�,�.�%�/�!�«�,���. �«�(���«���%�.�!���0�%�+�*�«���h�*�h�.���(�!
�/�+�*�0�« ���+�*�"�+�.�)�!�/�« ���1�4�« � �%�"�"�h�.�!�*�0�!�/�« �!�4�%�#�!�*���!�/�« �(�%�*�0�!�.�*�!�/�� � �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�(���,�.�t�/�«�������+�.� �«� �1�«���+�*�/�!�%�(
���+�*�0�.�����0�1�!�(�(�!�/���«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���%�.�!�/���«�(�h�#���(�!�/�)���«���� �«�)�%�/�!�«�/�1�.�«�(�! � ����� �)�%�*�%�/�0�.���0�%�+�*�)��
�)���.���$�h�«� ���1�*�«�*�+�1�2�!���1�«�,�.�+� �1�%�0�«�(�"�%�*���*���!�)�!�*�0���«���/�/�1�.���*���!��



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

��

�������«������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

�
�!�/�1�.�!�/ �«�,�.�%�/�!�/�«�!�*�«�"���2�!�1�.�«� �! �«�(���«�/���*�0�h�«�!�0�«�(���«�/�h���1�.�%�0�h�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/

�������	 �������
 �������� ���%���(�!

���%�0�%�#�!�/�%�,�(���%�*�0�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�.�!���+�1�2�.�!�)�!�*�0
�(�L�«�(�%�h�!�«�H�«�(���«�#�!�/�0�%�+�*�«� �1�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!�) �����L �����L �����L �)�%�*

���!�/�0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�/�/�%�!�.�/�«� �! �«�/�1�.�!�*� �!�0�0�!�)�!�*�0
�(� �h�(���%�«� �! �«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«�!�*�«�)�+�%�/�) ������ �� �������� �U���«�)�+�%�/

�����1�4�«� �! �«���+�*�/���%�!�*���!�«� �! �«�/�+�1�/���.�%�,�0�%�+�*�«�H�«�1�*�«�,�.�+� �1�%�0�«� �����/�/�1�.���*���!
�(�L�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/�«���5���*�0�«�/�+�1�/���.�%�0�«�1�*�!�«���/�/�1�.���*���!�«� �h���t�/�) �! �
���L �
���L �V�
���L

���! �«�,�(�1�/���«� ���*�/ �«�(�!�«����� �.�! �«� �! �«�(���«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���0�%�+�*�«�.�!�(���0�%�2�!�«�H�«�(��
�,�.�+�0�!���0�%�+�*�« � �!�/ �« ���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/���« � �!�/ �« �"�+�.�)���0�%�+�*�/�« �/�+�*�0
� �%�/�,�!�*�/�h�!�/�«���1�4�«�*�+�1�2�!���1�4�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«�!�*�«�2�1�!�«� �! �«�(�!�/
�/�!�*�/�%���%�(�%�/�!�.�«�,�(�!�%�*�!�)�!�*�0�«���1�«� �!�2�+�%�.�«� ���%�*�"�+�.�)���0�%�+�*�«�!�0�«� �! �«���+�*�/�!�%�(
� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/��

���� �«� �%�/�0�.�%���1�0�%�+�*�«� �! �«���.�h� �%�0�/�«�H�«�(���«���+�*�/�+�)�)���0�%�+�*���«�-�1�%�«�.�!�,�.�h�/�!�*�0�!
�,�.�t�/�«� �! �«�����L �«� �1�«�0�+�0���(�«� �!�/ �«���.�h� �%�0�/�«� �%�/�0�.�%���1�h�/���«�"���%�0�«�(���+���&�!�0�«� ���1�*�!
�.�h�#�(�!�)�!�*�0���0�%�+�*�« �/�,�h���%�"�%�-�1�!���« �,�.�+�0�!���0�.�%���!�« � �!�/ �« � �.�+�%�0�/�« � �!�/
���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/��

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«� �%�/�,�+�/�!�«� ���1�*�«�,�.�+���!�/�/�1�/�«� �!
� �h�0�!���0�%�+�*�«� �! �«�/�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«�!�*�«�/�%�0�1���0�%�+�*�«� �! �«�"�.���#�%�(�%�0�h
�"�%�*���*���%�t�.�!�«�!�*�«���,�,�(�%�����0�%�+�*�«� �! �«�(���«���$���.�0�!�«� ���%�*���(�1�/�%�+�*�«�����*�����%�.�!�«�!�0
� �! �«�,�.�h�2�!�*�0�%�+�*�«� �1�«�/�1�.�!�*� �!�0�0�!�)�!�*�0�«��� �+�,�0�h�!�«�,���. �«�(�����/�/�+���%���0�%�+�*
���.���*�`���%�/�!�«� �!�/ �«�g�0�����(�%�/�/�!�)�!�*�0�/�«� �! �«���.�h� �%�0�«�!�0�«� �!�/ �«���*�0�.�!�,�.�%�/�!�/
� ���	�*�2�!�/�0�%�/�/�!�)�!�*�0�«�(�����������	�)�� �«���! �«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"�«�)�%�/�«�!�*�«�°�1�2�.�!�«�!�*
���,�.�t�/�!�2�!�*�0�!�«�!�0�«���1�«�.�!���+�1�2�.�!�)�!�*�0�«�,�!�.�)�!�0���«�/�!�(�+�*�«� �!�/ �«���.�%�0�t�.�!�/
�,�.�h� �h�"�%�*�%�/���«� ���%� �!�*�0�%�"�%�!�.�«�,�.�h���+���!�)�!�*�0�«�(�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�"�.���#�%�(�!�/���«� �!
�(�!�/�«�������+�)�,���#�*�!�. �«�!�0�«� �! �«�0�.�+�1�2�!�.�«� �!�/ �«�/�+�(�1�0�%�+�*�/�«�%�*�0�!�.�*�!�/�«�-�1�%
�h�2�%�0�!�*�0�« �(�����#�#�.���2���0�%�+�*�« � �! �« �(�!�1�.�« �/�%�0�1���0�%�+�*�« �"�%�*���*���%�t�.�!���« ���!�/
���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�« ���+�*���!�.�*�h�/�« �,���. �« ���! �« � �%�/�,�+�/�%�0�%�"�« ���h�*�h�"�%���%�!�*�0
���*�*�1�!�(�(�!�)�!�*�0�«� ���1�*�!�«�"�+�.�)���0�%�+�*�«�/�,�h���%�"�%�-�1�!��

���(�1�/�«�(���.�#�!�)�!�*�0���«� ���*�/ �«�1�*�«�/�+�1���%�«� �! �«�-�1���(�%�0�h�«�!�0�«� �����)�h�(�%�+�.���0�%�+�*�«� �!
�/�!�/�«�,�.�+���!�/�/�1�/�«���(�%�!�*�0�/���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���«�)�%�/
�!�*�«�,�(�����!�«�1�*�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"�«� �! �«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�.�h���(���)���0�%�+�*�/�«� �! �«�(��
���(�%�!�*�0�t�(�!�«�2�%�/���*�0�«�*�+�0���)�)�!�*�0�«�H�«���/�/�1�.�!�.�«�(���«�-�1���(�%�0�h�«� �! �«�(�!�1�.
�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«�(�!�*�#���#�!�)�!�*�0�«�/�1�.�«� �!�/ �«� �h�(���%�/�«� �! �«�.�h�,�+�*�/�!���«�!�4�%�#�!�*���!
� ���1�*�!�«�.�h�,�+�*�/�!�«�h���.�%�0�!�«�/�1�.�«�1�*�«�/�1�,�,�+�.�0�«� �1�.�����(�!�)���«���! �«� �%�/�,�+�/�%�0�%�"
�%�)�,�+�/�!�«� �! �«� �h�/�%�#�*�!�.�«�1�*�«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!�«� �1�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«� �!�/
�.�h���(���)���0�%�+�*�/���« � �! �« �0�.���%�0�!�.�« �(�!�/�« �.�h���(���)���0�%�+�*�/�« �.�!�`�1�!�/�« �!�*
���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«���2�!���«�/�!�/�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�+�*�/���«� ���!�"�"�!���0�1�!�.�«�1�*�«�/�1�%�2�%�«� �! �«���!�/
�.�h���(���)���0�%�+�*�/�«�(�!�*�«�2�+�(�1�)�!�«�!�0�«�,���. �«�0�5�,�+�(�+�#�%�!�)���«� �! �«�(�!�/�«���*���(�5�/�!�.
�!�0�« � ���*�/ �« �(�!�« �����/ �« �+�Ú�« �(�!�1�.�« ���*���(�5�/�!�« �.�h�2�h�(�!�.���%�0�« � �!�/
� �5�/�"�+�*���0�%�+�*�*�!�)�!�*�0�/���«� �! �«�)�!�0�0�.�!�«�!�*�«�°�1�2�.�!�«�(�!�/�«�)�!�/�1�.�!�/
���+�.�.�!���0�%�2�!�/�«���,�,�.�+�,�.�%�h�!�/��

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«��� �$�t�.�!�«���1�«�/�5�/�0�t�)�!�«� �!
�)�h� �%���0�%�+�*�«� �! �«�(���«���h� �h�.���0�%�+�*�«� �!�/ �«�����*�-�1�!�/ �«���.���*�`���%�/�!�/���«���� �«�"�%�(�%���(�!
�H�«�������L���«���������	������ �«��� �$�t�.�!�«� �! �«�/�+�*�«���¬�0�h�«���1�«�/�5�/�0�t�)�!�«� �!
�)�h� �%���0�%�+�*�«�)�%�/�«�!�*�«�°�1�2�.�!�«�,���. �«�(�����/�/�+���%���0�%�+�*�«���.���*�`���%�/�!�«� �!�/
���+���%�h�0�h�/�«���%�*���*���%�t�.�!�/�«�"�«������ �«�"�«�!�0�«�)�!�*�0�%�+�*�*�!���«� ���*�/ �«�/�!�/
���+�*�0�.���0�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0���«�(�!�/�«���+�+�.� �+�*�*�h�!�/�«� �! �«���! �«�)�h� �%���0�!�1�.
�%�*� �h�,�!�*� ���*�0�« ���%�*�/�%�« �-�1�!�« ���!�(�(�!�/�« � �! �« �/�+�*�« ���h�,���.�0�!�)�!�*�0
���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/�«�!�*�«���$���.�#�!�«� �1�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�.�h���(���)���0�%�+�*�/��
���+�1�0�!�«�.�h�,�+�*�/�!�«�*�h�#���0�%�2�!�«� �1�«���h�,���.�0�!�)�!�*�0�«���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/�«�H
�(���«�.�h���(���)���0�%�+�*�«� �1�«���(�%�!�*�0�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�«� �+�*�*�!�«�(�%�!�1�«�H�«���+�)�)�1�!
�*�%�����0�%�+�*�«� �!�/ �«���+�+�.� �+�*�*�h�!�/�«� �1�«�)�h� �%���0�!�1�.�«�%�*� �h�,�!�*� ���*�0��

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!���«�2�%���«�/���«�"�%�(�%���(�!�«���������	�������� �«��
��� �$�h�.�h�«�H�«�(���«���¬�������+�.� �«�/�1�.�«�(�!�«�.�!���+�1�2�.�!�)�!�*�0�«���)�%�����(�!�«�!�*�«���.�h� �%�0�«�H
�(���«���+�*�/�+�)�)���0�%�+�*�¬���«���+�*���(�1�«�!�*�0�.�!�«�(���������«�!�0�«� �%�"�"�h�.�!�*�0�!�/�«���/�/�+�!
���%���0�%�+�*�/�«� �! �«���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/�«�!�0�«�-�1�%�«�2�%�/�!�«�H�«�#���.���*�0�%�.�«���1�4�«���(�%�!�*�0�/
�(���«�)�%�/�!�«�!�*�«�°�1�2�.�!�«� ���1�*�«���!�.�0���%�*�«�*�+�)���.�! �«� �! �«�.�t�#�(�!�/�«� �! �«���+�*�*�!
���+�*� �1�%�0�!�«�(�,�.�+�#�.�!�/�/�%�2�%�0�h�«� ���*�/ �«�(���«� �h�)���.���$�! �«� �! �«�.�!���+�1�2�.�!�)�!�*�0��
�.�!�/�,�!���0�«� �! �«�(���«���+�*�"�%� �!�*�0�%���(�%�0�h�«�!�0�«� �! �«�(���«�2�%�!�«�,�.�%�2�h�!���«�0�.���*�/�,���.�!�*���!
� �!�/ �«�.�!�(���0�%�+�*�/�«���2�!���«�(�!�«���(�%�!�*�0�)�«�!�0�«�,�.�%�2�%�(�h�#�%�!���«�!�*�«���+�*�/�h�-�1�!�*���!���«�(�!�/
�.�h���)�h�*���#�!�)�!�*�0�/�«���)�%�����(�!�/�«� �! �«���.�h���*���!�/�«�!�*�«�����/ �«� ���%�)�,���5�h�/
�*�+�*�« �.�h�#�1�(���.�%�/�h�/�« �,�+�1�.�« �,�.�h�2�!�*�%�.�« � �! �« �"���`�+�*�« �,�.�+�����0�%�2�!�« �(�!
�/�1�.�!�*� �!�0�0�!�)�!�*�0��

������ �« �����*�-�1�! �« ���.���*���!���« �,���. �« �(���%�*�0�!�.�)�h� �%���%�.�!�« � �! �« �/���« �"�%�(�%���(�!
���������	�������� �«�,���.�0�%���%�,�!�«���1�«�/�!�%�*�«� �! �«�(���������«�H�«� �!�/ �«�#�.�+�1�,�!�/�«� �!
�0�.���2���%�(�«�/�1�.�«�(���«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«���+�*�/�+�)�)���0�!�1�.�/�«�(�!�)�,�.�1�*�0�!�1�.�/�)
�!�0�«�(���«�(�1�0�0�!�«���+�*�0�.�!�«�(�!�«�/�1�.�!�*� �!�0�0�!�)�!�*�0��

�����*�/ �«�(�!�«���+�*�0�!�4�0�!�«� �! �«�,���*� �h�)�%�!�«� �! �«���+�2�%� �!���
���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������
�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���«� �h���%� �h�«� �! �«�)�!�0�0�.�!�«�!�*�«�°�1�2�.�!���«� �t�/ �«�(�!�«�)�+�%�/�«� �!
�)���.�/ �«���������� �«� �!�/ �«�)�!�/�1�.�!�/ �«� ���������+�)�,���#�*�!�)�!�*�0 �«�,�+�1�.�«�/�!�/
���(�%�!�*�0�/���«���!�/ �«�)�!�/�1�.�!�/ �«�+�*�0�«�h�0�h�«� �h�"�%�*�%�!�/�«�!�0�«�/�+�*�0�«�!�*����� �.�h�!�/�«�,���.
�(�!�/�«�(�%�#�*�!�/�«� �%�.�!���0�.�%���!�/�«�,�1���(�%�h�!�/�«�,���. �«�(�������� �«�/�+�1�/�«�(���«�.�h�"�h�.�!�*���!
�������%�����%���������%�����«���+�*���!�.�*���*�0�«�(�!�/�«�)�+�.���0�+�%�.�!�/�«� �! �«�,���%�!�)�!�*�0
� �!�/ �«�h���$�h���*���!�/�«� �! �«�,�.�n�0�/���«���(�(�!�/�«�/�+�*�0�«�h�#���(�!�)�!�*�0�«�!�*�«�(�%�#�*�!�«���2�!��
�(�!�/�«�)�!�/�1�.�!�/ �«� �h�"�%�*�%�!�/�«� ���*�/ �«�(�!�«�,�.�+�0�+���+�(�!�«� �! �«�,�(�����!�«� �! �«�(��
���h� �h�.���0�%�+�*�«�����*�����%�.�!�«���.���*�`���%�/�!�«�(�������) �«�!�0�«� �! �«�(�����/�/�+���%���0�%�+�*
�"�.���*�`���%�/�!�«� �!�/ �«���+���%�h�0�h�/�«���%�*���*���%�t�.�!�/�«�(�������) �«� �1�«�����«�&�1�%�*�«����������
���1�-�1�!�(�«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���«��� �$�h�.�h���«���!�/ �«���.�%�0�t�.�!�/
� ���h�(�%�#�%���%�(�%�0�h�«�/�+�*�0�«���,�,�(�%�-�1�h�/�«�!�*�«�.�!�/�,�!���0���*�0�«�(�!�/�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�/
�,�.�1� �!�*�0�%�!�(�/�«� �!�/ �«�)�+�.���0�+�%�.�!�/�«�!�0�«�2���(�%� �h�/�«�,���. �«�(�!�/�«�%�*�/�0���*���!�/�«� �! �«�(��
���+�+�,�h�.���0�%�+�*�« �!�*�0�.�!�« �����*�-�1�! �« ������ �« ���%�*���*���!�« �!�0�« �����*�0���*� �!�.
���+�*�/�1�)�!�. �«���%�*���*���!���«���!�/ �«�)�!�/�1�.�!�/ �«� ���������+�)�,���#�*�!�)�!�*�0 �«�/�1�.�«�(�!�/
�)�+�.���0�+�%�.�!�/�« �+�*�0�« ���+�*�/�%�/�0�h�« �!�*�« �1�*�« �+�1�« �,�(�1�/�%�!�1�.�/�« �.�!�,�+�.�0�/
� ���h���$�h���*���!�/�«� �! �«�,�.�n�0�«�,�+�1�.�«�(�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�"�%�*���1�4�«�!�0�«�h�#���(�!�)�!�*�0
�,�+�1�.�« ���!�.�0���%�*�!�/�« �����0�%�2�%�0�h�/�« � �! �« �"�%�*���*���!�)�!�*�0�« � �1�« �.�h�/�!���1
���+�*���!�/�/�%�+�*�*���%�.�!�/���«���+�1�.�«�(�!�/�«�����0�%�2�%�0�h�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«�H�«�(��
���(�%�!�*�0�t�(�!�«�"�%�*���(�!���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���«���,�,�(�%�-�1�h�«�(�!�/
�)�!�/�1�.�!�/ �«�/�1�%�2���*�0�!�/�«�
�«

�.�!�,�+�.�0�!�.�« � �! �« �)���*�%�t�.�!�« �,�.�+�����0�%�2�!�« �!�0�« �/�5�/�0�h�)���0�%�-�1�!�« �(�!�/�O

�h���$�h���*���!�/�«�,�+�1�.�«�1�*�!�«� �1�.�h�!�«� �! �«�
�� �«�&�+�1�.�/�«�,�+�1�.�«�(�!�/�«�,�!�0�%�0�!�/�«�!�0
�)�+�5�!�*�*�!�/�«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�«�(���
���) �«�!�0�«�(�!�/�«�,�.�+�"�!�/�/�%�+�*�*�!�(�/�«�h�(�%�#�%���(�!�/
�!�*�«�����0�%�2�%�0�h�«� �! �«�(�+�����0�%�+�*�«��

� �h�����(�!�.���«�/�1�.�«�(�!�1�.�«� �!�)���*� �!�� �«�(���«� ���0�!�«� ���!�4�%�#�%���%�(�%�0�h�«� �! �«���� �«�&�+�1�.�/�O

� �! �« �(���h���$�h���*���!�« � �����2�.�%�(�« �!�0�« � �!�/ �« �h���$�h���*���!�/�« �/�1�%�2���*�0�!�/��
�.�!�*�+�1�2�!�(�����(�!�«�&�1�/�-�1���H�«� �!�1�4�«�"�+�%�/���«�,�+�1�.�«�(�!�/�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«�!�0�«�(�!�/
���1�0�.�!�/�« ���
�� �« �*�+�*�« �h�(�%�#�%���(�!�/�« ���1�« �.�!�,�+�.�0�« �/�5�/�0�h�)���0�%�-�1�!
���%�!� �!�/�/�1�/��

���+�1�.�« �(�!�/�« �����0�%�2�%�0�h�/�« � �! �« �"�%�*���*���!�)�!�*�0�« � �1�« �.�h�/�!���1
���+�*���!�/�/�%�+�*�*���%�.�!�/���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!���«�!�*�«�������+�.� 
���2�!���«�(�!�/�«�0�.�+�%�/�«�)���.�-�1�!�/���«���«� �h���%� �h�«� �����(�(�+�*�#�!�.�«�(���«�,�h�.�%�+� �!�«� �!
�#�.���0�1�%�0�h�«�,�+�1�.�«�1�*�!�«� �1�.�h�!�«�


� �! �«���� �«�&�+�1�.�/�«�,�+�1�.�«�(�!�/�«�2�h�$�%���1�(�!�/�«�*�!�1�"�/���«���%�*�/�%�«�-�1�!�«�,�+�1�.�«�(�!�/�O

�2�h�$�%���1�(�!�/�«� �! �«� �h�)�+�*�/�0�.���0�%�+�*�«��

� �! �«���� �«�&�+�1�.�/�«�,�+�1�.�«�(�!�/�«�2�h�$�%���1�(�!�/�«� ���+�������/�%�+�*�«�!�0�«�(�!�/�«�,�%�t���!�/�«� �!�O

�.�!���$���*�#�!�«�!�*�«�/�0�+���'�«���1�«� �h�)���.�.���#�!�«� �! �«�(���«�,���*� �h�)�%�!�«� �!
���+�2�%� �!���
��

���!�(�+�*�«�(���«�,�1���(�%�����0�%�+�*�«� �!�/ �«�(�%�#�*�!�/�«� �%�.�!���0�.�%���!�/�«� �! �«�(�������� �«�/�+�1�/�«�(��
�.�h�"�h�.�!�*���!�«�������%�����%���������%�����«� �1�«�� �«� �h���!�)���.�! �«���������� �«�/�+�1�/
�(���%�)�,�����0�«� �! �«�(���«� �!�1�4�%�t�)�!�«�2���#�1�!�«� �! �«���+�2�%� �!���
�«�!�*�«���.���*���! �«�!�0
� ���*�/ �« �(�!�/�« �*�+�)���.�!�1�4�« �,���5�/�« � �! �« �(�����*�%�+�*�« �!�1�.�+�,�h�!�*�*�!���« �(�!�/
�)�+�.���0�+�%�.�!�/�«� �! �«�,���%�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�h���$�h���*���!�/�«� �! �«�,�.�n�0�/�«�+�*�0�«�h�0�h
�,�.�+�(�+�*�#�h�/�«���1�«�����«�)���.�/ �«�����������«���1�%�0�!�«�H�«���!�0�0�!�«�,�.�+�(�+�*�#���0�%�+�*���«�(�!
�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«���«��� ���,�0�h�«�/�!�/�«�)�!�/�1�.�!�/ �«�!�0�«�/�!�/
���.�%�0�t�.�!�/�«� ���h�(�%�#�%���%�(�%�0�h���«�!�*�«�(�%�#�*�!�«���2�!���«�(���!�4�%�#�!�*���!�«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���%�.�!��
���!�/ �«�*�+�1�2�!�(�(�!�/�«�)�!�/�1�.�!�/ �«�/�1�.�«�(�!�/�«�)�+�.���0�+�%�.�!�/�«� �! �«�,���%�!�)�!�*�0�«� �! �«�(��
� �!�1�4�%�t�)�!�«�2���#�1�!�«�/�+�*�0�«�)�%�/�!�/�«�!�*�«�°�1�2�.�!�«� �!�,�1�%�/�«�(�!�«� �!�1�4�%�t�)�!
���+�*�"�%�*�!�)�!�*�0�«� �! �«�*�+�2�!�)���.�!�«�!�*�«���.���*���!���«� ���*�/ �«�(���«���+�*�0�%�*�1�%�0�h
� ���������+�)�,���#�*�!�)�!�*�0 �«� �! �«�/�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�/�1�.�«�0�+�1�0�!�«�(���«�,�h�.�%�+� �!�«� �!
���.�%�/�!�«�/���*�%�0���%�.�!��



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

������

��

������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

�����0�%�/�"�����0�%�+�*�«���(�%�!�*�0

�������	 �������
 �������� ���%���(�!

���*�-�1�n�0�!�/�«�/���0�%�/�"�����0�%�+�*�«���(�%�!�*�0
�(�)�%�(�(�%�!�.�/�«� �! �«�.�h�,�+�*�/�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�.�!�`�1�!�/�) ���	 ���� ���� �!

���1���(�%�0�h�«�h���+�1�0�!�«�0�h�(�h�,�$�+�*�!
�(�L�«�/���0�%�/�"���%�0�/�«�!�0�«�0�.�t�/�«�/���0�%�/�"���%�0�/�) ���	�����L ���
�����L ���������L �V�	���L

���*�-�1�n�0�!�«�/���0�%�/�"�����0�%�+�*�«���+�*���!�/�/�%�+�*�*���%�.�!�/
�(�L�«�/���0�%�/�"���%�0�/�«�!�0�«�0�.�t�/�«�/���0�%�/�"���%�0�/�) �	���L �
���L �	���L �V�
���L

�����!�4�0�!�*�/�%�+�*�«� �! �«�(���+�"�"�.�!�«�H�«� �! �«�*�+�1�2�!���1�4�«�/�!�.�2�%���!�/�«� �! �«�)�+���%�(�%�0�h�«�!�0
�(���«� �%�#�%�0���(�%�/���0�%�+�*�«� �!�/ �«�+�1�0�%�(�/�«�.�!�*�"�+�.���!�*�0�«�(���!�4�%�#�!�*���!�«�-�1�!�«�(�!
�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«� �+�%�0�«���2�+�%�.�«�2�%�/�!�H�!�2�%�/�«� �! �«�/�!�/
���(�%�!�*�0�/��

���+�1�.�«�#���.���*�0�%�.�«�1�*�!�«�"�%�����%�(�%�0�h�«� �! �«�/�!�/�«�+�"�"�.�!�/�«�!�0�«� �! �«�/�!�/�«�,�.�!�/�0���0�%�+�*�/
���1�«�)�!�%�(�(�!�1�.�«�*�%�2�!���1���«�(���«���%�.�!���0�%�+�*�«���h�*�h�.���(�!�«���+�)�)�1�*�%�-�1�!
�.�h�#�1�(�%�t�.�!�)�!�*�0�«���1�,�.�t�/�«� �! �«�/�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«�/�1�.�«�(���%�)�,�+�.�0���*���!
� �! �«�,�+�/�%�0�%�+�*�*�!�.�«�(�!�«���(�%�!�*�0�«���1�«���°�1�. �«� �! �«�/�!�/�«�,�.�h�+�����1�,���0�%�+�*�/���«�!�0
�2�!�%�(�(�!�«�H�«�(���«�"�%�4���0�%�+�*�«�!�0�«���1�«�/�1�%�2�%�«� ���+���&�!���0�%�"�/�«���1���(�%�0�h���«���1�/�/�%���«�0�+�1�/
�(�!�/�«�,�.�+���!�/�/�1�/�«�+�,�h�.���0�%�+�*�*�!�(�/�«� �! �«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�/�+�*�0
�0�+�1�.�*�h�/�«�2�!�.�/�«�(�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�!�0�«�/�+�*�0�«�.�h�#�1�(�%�t�.�!�)�!�*�0�«���*�%�)�h�/�«�#�.�>���!�«�H
� �!�/ �«�%�*� �%�����0�!�1�.�/�«�)�!�/�1�.���*�0�«�(�!�«�*�%�2�!���1�«� �! �«�(���«�-�1���(�%�0�h�«�-�1�%�«�(�!�1�.�«�!�/�0
� �h�(�%�2�.�h�!��

���!�/ �«�!�*�-�1�n�0�!�/�«� �! �«�/���0�%�/�"�����0�%�+�*�«�/�+�*�0�«�.�h�#�1�(�%�t�.�!�)�!�*�0�«�+�.�#���*�%�/�h�!�/
�,�+�1�.�«�)�!�/�1�.�!�.�«�(�!�«�*�%�2�!���1�«� �! �«�(���«�-�1���(�%�0�h�«�,�!�.�`�1�!�«�,���. �«�0�+�1�/�«�/�!�/
���(�%�!�*�0�/�«�(�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/���«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!���«���+�*���!�/�/�%�+�*�*���%�.�!�/�)���«���! �«�#�.�+�1�,�!
������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�%�*�0�!�.�.�+�#�!���«�,���. �«�!�4�!�)�,�(�!���«�/�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�!�*
�(�%�#�*�!�«�,�+�1�.�«���)�h�(�%�+�.�!�.�«�(���!�"�"�%�������%�0�h�«� �! �«�/�!�/�«�h�-�1�%�,�!�/�«���,�.�t�/�!�2�!�*�0�!��
���%�*�/�%�«�!�*�«���������� �«���! �«�/�+�*�0�«�,�(�1�/�«� �! �«�����¬������ �«���(�%�!�*�0�/�«�-�1�%�«�+�*�0
�.�h�,�+�*� �1���«���!�/ �«���(�%�!�*�0�/�«�%�*�/���0�%�/�"���%�0�/�«�/�+�*�0�«�.���,�,�!�(�h�/�«�,�+�1�.�«���(���.�%�"�%�!�.
�(�!�1�.�«�/�%�0�1���0�%�+�*�«���"�%�*�«� �! �«�)�%�!�1�4�«�5�«�.�h�,�+�*� �.�!�«���$���-�1�!�«�"�+�%�/�«�-�1�!
�,�+�/�/�%���(�!���«���� �«�)�%�/�!�«�!�*�«�,�(�����!�«� ���1�*�«���!�0�«���.�+�)�+�0�!�.�«�����+�.�!�«�(�,�+�1�.
�)�!�/�1�.�! �«�(���«�.�!���+�)�)���*� ���0�%�+�*�«�,���. �«�(�!�/�«���(�%�!�*�0�/�)�«�/�!�.���«�#�h�*�h�.���(�%�/�h�!
�!�*�«�������� �«�H�«�(���!�*�/�!�)���(�!�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/�«�"�%�*���1�4���«�-�1���%�(�/�«�/�+�%�!�*�0
�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«�+�1�«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/��

�������	������ �«�����������g���� �«�������� �«���� �«���������������	���� �«������ �«���������g���� �«�����	��������

�������	 �������
 �������� ���%���(�!

���1�%�2�%�«� �!�/ �«�"�+�.�)���0�%�+�*�/�«�,���. �«�(�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�«�/�1�.�«�(���«�,�.�+�0�!���0�%�+�*
� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/�«�!�0�«�(���«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���0�%�+�*�«��������
�(�!�*�«�L�«� �!�/ �«�!�"�"�!���0�%�"�/�)

�! �
���L �
���L �V�
���L

���+�1�.�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!���«�(���«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/
�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/�«�!�/�0�«�1�*�«� �.�+�%�0�«�"�+�*� ���)�!�*�0���(���«�"�����0�!�1�.�«� �! �«���+�*�"�%���*���!
�,�+�1�.�«�/�!�/�«���(�%�!�*�0�/���«�/�!�/�«�,�.�+�/�,�!���0�/�«�!�0�«�/�!�/�«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/���«����
�,�+�(�%�0�%�-�1�!�« �h�0�����(�%�!�« �/�����,�,�(�%�-�1�!�« �H�« �0�+�1�0�!�/�« �(�!�/�« � �+�*�*�h�!�/
�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/�«���+�(�(�!���0�h�!�/�«�!�0�«�0�.���%�0�h�!�/�«�,���. �«�(���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!���«�/�!�/
�,���.�0�!�*���%�.�!�/�«�!�0�«�/�+�1�/�!�0�.���%�0���*�0�/���«���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!
�/�����/�/�1�.�!�«�!�*�«�,�!�.�)���*�!�*���! �«� �1�«�.�!�/�,�!���0�«� �!�/ �«�#�.���*� �/�«�,�.�%�*���%�,�!�/
�.�h�#�%�/�/���*�0�«�(�!�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/�«�(�(�%���h�%�0�h�«� �1
�0�.���%�0�!�)�!�*�0���«�0�.���*�/�,���.�!�*���!�«�2�%�/�!�H�!�2�%�/�«� �1�«���(�%�!�*�0���«��� �h�-�1���0�%�+�*�«� �!�/
� �+�*�*�h�!�/�« ���+�(�(�!���0�h�!�/�« �H�«�(���« �/�0�.�%���0�!�« �"�%�*���(�%�0�h�« � �1�« �0�.���%�0�!�)�!�*�0��
�!�4�����0�%�0�1� �!�« � �!�/ �« � �+�*�*�h�!�/���« �%�*�0�h�#�.�%�0�h���« ���+�*�"�%� �!�*�0�%���(�%�0�h�« �!�0
���+�*�/�!�.�2���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�)���«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�)�!�0�«�H�«�&�+�1�.
���*�*�1�!�(�(�!�)�!�*�0�«�1�*�«�.�!�#�%�/�0�.�!�«� �! �«�(���!�*�/�!�)���(�!�«� �! �«�/�!�/�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�/
�%�)�,�(�%�-�1���*�0�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�(�!�/�«�!�0�«�!�/�0�«�,���.�0�%���1�(�%�t�.�!�)�!�*�0
�2�%�#�%�(���*�0�!�«�-�1���*�0�«�H�«�(���!�*����� �.�!�)�!�*�0�«� �1�«�0�.���*�/�"�!�.�0�«� �! �«� �+�*�*�h�!�/�«�H
�����.�����0�t�.�!�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�«� �! �«�/�!�/�«���(�%�!�*�0�/�«�H�«�/�!�/�«�/�+�1�/�!�0�.���%�0���*�0�/��

���* �«�,�¬�(�!�«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/���«�.�!�(�!�2���*�0�«� �! �«���+�*�"�+�.�)�%�0�h�«�!�0
�g�0�$�%�-�1�!�«� �!�/ �«���"�"���%�.�!�/���«�2�!�%�(�(�!�«�H�«���! �«�-�1�!�«�(�!�/�«�0�.���%�0�!�)�!�*�0�/�«� �!�/
�"�%���$�%�!�.�/���«�/�5�/�0�t�)�!�/�«�%�*�"�+�.�)���0�%�-�1�!�/�«�!�0�«���+�*�0�.���0�/�«���+�*�0�!�*���*�0�«� �!�/
� �+�*�*�h�!�/�«�H�«�����.�����0�t�.�!�«�,�!�.�/�+�*�*�!�(�«�/�1�.�«� �!�/ �«�,�!�.�/�+�*�*�!�/�«�,�$�5�/�%�-�1�!�/
�(���(�%�!�*�0�/���«�,�.�+�/�,�!���0�/���«�"�+�1�.�*�%�/�/�!�1�.�/���«���+�(�(�����+�.���0�!�1�.�/�)�«�/�+�%�!�*�0�«�!�*
�,�!�.�)���*�!�*���! �«���+�*�"�+�.�)�!�/�«���1�4�«� �%�/�,�+�/�%�0�%�+�*�/�«�(�h�#���(�!�/�«�!�0�«�,�(�1�/
�,���.�0�%���1�(�%�t�.�!�)�!�*�0�«�H�«�(���«�(�+�%�«���«�	�*�"�+�.�)���0�%�-�1�!�«�!�0�«�(�%���!�.�0�h�/�«�����«���1
�������� �«���%�*�/�%�«�-�1���H�«�(���«�.�h�#�(�!�)�!�*�0���0�%�+�*�«�����*�����%�.�!�«�.�!�(���0�%�2�!�«���1
�"�%���$�%�!�.�«�������%���	������

���* �«�,�¬�(�!�«� �! �«���+�)�,�h�0�!�*���!�«�.�!�(���0�%�"�«���1�«�����0���«���"�"�%���!�«�,�!�.�)�!�0�«� �!
� �h�"�%�*�%�.�«�!�0�«� �����*�%�)�!�.�«�(���«�#�+�1�2�!�.�*���*���!�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«���1�«�/�!�%�*�«� �1
�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�!�*�«�2�1�!�«� �����)�h�(�%�+�.�!�.�«�!�0�«� �!
�#���.���*�0�%�.�«�(�!�1�.�«�-�1���(�%�0�h���«���* �«���!�(�����«�(�!�«�����0���«���"�"�%���!�«�2�%�!�*�0�«�!�*�«�/�+�1�0�%�!�*
� �1�«�,�¬�(�!�«� �! �«�,�.�+�0�!���0�%�+�*�«� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«�,�+�1�.�«�2�!�%�(�(�!�.�«�H�«�(��
���+�*�/�!�.�2���0�%�+�*�«� �! �«� �+�*�*�h�!�/�«���+�)�,�(�t�0�!�/���«�,�.�h���%�/�!�/�«�!�0�«�)�%�/�!�/�«�H
�&�+�1�.���«���!�/ �«�0�.���2���1�4�«�!�*�#���#�h�/�«�!�0�«�)�%�/�«�!�*�«�°�1�2�.�!�«�/�+�*�0�«� �h�/�+�.�)���%�/
�/�1�%�2�%�/�«���$���-�1�!�«�)�+�%�/�«���1�«�/�!�%�*�«� ���1�*�«�/�+�1�/�!���+�)�%�0�h�«�����0����

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�*�����«�,���/ �«�.�!�`�1�«�!�*�«�������� �«� �!
�,�(���%�*�0�!�/�«�"�+�*� �h�!�/�«���+�*���!�.�*���*�0�«� �!�/ �«���0�0�!�%�*�0�!�/�«�H�«�(���«���+�*�"�%� �!�*�0�%���(�%�0�h
� �!�/ �«� �+�*�*�h�!�/�«� �!�/ �«���(�%�!�*�0�/���«�,�.�+�2�!�*���*�0�«� �! �«�,���.�0�%�!�/�«�,�.�!�*���*�0�!�/
�!�4�0�!�.�*�!�/�«�+�1�«� �����1�0�+�.�%�0�h�/�«� �! �«�.�h�#�1�(���0�%�+�*��

�������
�����	���� �«������ �«������������ �«���� �«�
�����	���	���g

���* �«���������� �«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���!���«�2�%���«�/���«�"�%�(�%���(�!�«� �h�0�!�*�1�!�«�H�«�������L�� � �! �«�(���+�"�"�.�!�«� �! �«�(�+�����0�%�+�*�«�(�+�*�#�1�!�«� �1�.�h�!�«� �! �«�����������������	�� �«�%�*�0�h�#�.�h�!
���������	�������� �«���«�,���.�0�%���%�,�h�«�����0�%�2�!�)�!�*�0�«�H�«�(���+�"�"�.�!�«� �! �«�)�+���%�(�%�0�h�«� �! � ���*�/ �«�(���+�"�"�.�!�«� �! �«�)�+���%�(�%�0�h�«���+�)�)�! �«�1�*�«�/�!�.�2�%���!�«�!�0�«�*�+�*�«���+�)�)�! �«�1�*
�����������������	���¬�
 �« ���.�!�!���
�+�2�! ���« ���.�!�!���
�+�2�! �« �)�!�0�« �!�*�« �°�1�2�.�! �/�%�)�,�(�!�«�+�1�0�%�(�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0���«���2�!�� �«�1�*�«�,���.�� �«� �! �«�������¬������
�(�����)���%�0�%�+�*�«� �! �«�����������������	�� �«� �! �«� �!�2�!�*�%�.�«�(�!�«�"�+�1�.�*�%�/�/�!�1�.�«�,�.�h�"�h�.�h �2�h�$�%���1�(�!�/�«�!�*�«�(�+�����0�%�+�*�«�(�+�*�#�1�!�«� �1�.�h�!���«���������	������ �«�!�/�0�«�1�*�«�����0�!�1�.
� �! �«�)�+���%�(�%�0�h�«�H�«�(���h���$�!�(�(�!�«�)�+�*� �%���(�!�«�!�*�«���������� �«���(�(�!�«�2�%�/�!�«�H �)���&�!�1�.�«� �1�«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�"�(�+�0�0�!�/�«� ���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�«�!�*�«���.���*���!��
�,�.�+�,�+�/�!�.�«���1�4�«���(�%�!�*�0�/���«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«���+�)�)�! �«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/���«�1�* �"�%�#�1�.���*�0�«�H�«�(���«�-�1���0�.�%�t�)�!�«�,�(�����!�«� �1�«�)���.���$�h�«�"�.���*�`���%�/�«�(�/�+�1�.���!�«�

�!�*�/�!�)���(�! �«� �! �«�/�+�(�1�0�%�+�*�/�«� �! �«�)�+���%�(�%�0�h�«�(�!�«�,�(�1�/�«���+�)�,�(�!�0�«�!�0 ���������
�������)�� �«���* �«���������� �«���.�!�!���
�+�2�! �«���!���/�! �«�/���!�/�0�«�h�#���(�!�)�!�*�0
�,�.���0�%�-�1�!�«�,�+�/�/�%���(�!���«���1�«�,�(�1�/�«�,�.�t�/�«� �! �«�(�!�1�.�/�«���!�/�+�%�*�/���«���������	�������� ���(���/�/�h�«���1�«� �!�1�4�%�t�)�!�«�.���*�#�«�,���.�)�%�«�(�!�/�«�����0�!�1�.�/�«� �! �«�(���«�(�+�����0�%�+�*
���2�!���«�/���«�/�0�.�1���0�1�.�!�«� �h� �%�h�!�«���.�!�!���
�+�2�! �«���!���/�!���«�!�/�0�«�1�*�«� �!�/ �«�,�%�(�%�!�.�/�(�+�*�#�1�!�«� �1�.�h�!�«���0�+���«�!�*�«�0�!�.�)�!�/�«� �! �«�2�h�$�%���1�(�!�/�«�)�%�/�«�H�«�(���«�.�+�1�0�!



�������������� �«���� �«���������	����

���h���(���.���0�%�+�*�«� �! �«���!�.�"�+�.�)���*���! �«���4�0�.���!���%�*���*���%�t�.�!�«�(���������) �«�"�«���!�/�,�+�*�/�����%�(�%�0�h�«���+���%�h�0���(�!�«� �!�¬�(�����*�0�.�!�,�.�%�/�!�«�(�������)

��

�������«������������ �«������ �«������������ �«������������ �«�«�	�«�«�������������� �«������������ �«��������

�(� �+�*�*�h�!�/�«�%�)�)���0�.�%���1�(���0�%�+�*�/�«������ �«�����0���)���«���!�/ �«�/�+�(�1�0�%�+�*�/�«� �!
�"�%�*���*���!�)�!�*�0�« � �! �« �"�(�+�0�0�!�/�« � �! �« �2�h�$�%���1�(�!�/�« �,�!�.�)�!�0�0�!�*�0�« ���1�4
�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�«� ���+�,�0�!�.�«�/�+�%�0�«�,�+�1�.�«�1�*�«�(�+�5�!�.�«�2���.�%�����(�!�«�!�*�«�"�+�*���0�%�+�*
� �1�«�'�%�(�+�)�h�0�.���#�!�«�.�h���(�%�/�h���«�/�+�%�0�«�,�+�1�.�«�1�*�«���1� �#�!�0�«���+�*�/�0���*�0�«�,�+�1�.
� �!�/ �«�1�0�%�(�%�/���0�%�+�*�/�«�/�0�����(�!�/���«���* �«�/�%�0�!�«�!�4�0�.���*�!�0�«���«�	�*�0�!�.�,���.���«���«�!�/�0
�,�.�+�,�+�/�h�«���1�4�«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�«���(�%�!�*�0�!�/�«���"�%�*�«� �! �«�,�!�.�)�!�0�0�.�!�«�H�«�(�!�1�.�/
�#�!�/�0�%�+�*�*���%�.�!�/�«� �! �«�,���.�� �«� �! �«�)���ˆ�0�.�%�/�!�.�«�!�*�«�0�!�)�,�/ �«�.�h�!�(�«�(�!�«���+�Ö�0
� ���1�0�%�(�%�/���0�%�+�*�«� �!�/ �«�2�h�$�%���1�(�!�/�«�"�«�������� �«���+�0���(�«���+�/�0�«�+�"�«���3�*�!�.�/�$�%�,�«�"��
� �! �«�(�!�/�«�+�,�0�%�)�%�/�!�.�«�!�0�«� �! �«�(�!�/�«�,�%�(�+�0�!�.�«���1�«�)�%�!�1�4�«�(���+�*�/�+�)�)���0�%�+�*���)
�#�.�>���!�«���1�4�«�.�!�)�+�*�0�h�!�/�«� �! �«� �+�*�*�h�!�/�«� �!�/ �«�2�h�$�%���1�(�!�/�«���+�*�*�!���0�h�/
� �! �«�(���«�"�(�+�0�0�!���«���.�!�!���
�+�2�! �«���!���/�! �«�������+�)�,���#�*�! �«�(�!�/�«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/
� ���*�/ �«�(�!�1�.�«� �h�)���.���$�! �«�������� �«�H�«�0�.���2�!�.�/�«�(�!�/�«���+�*�/�!�%�(�/�«�!�0�«�/�+�(�1�0�%�+�*�/
�,�!�.�)�!�0�0���*�0�«� �! �«���+�*�2�!�.�0�%�.�«�,�.�+�#�.�!�/�/�%�2�!�)�!�*�0�«�(�!�/�«�,���.���/ �«� �! �«�/�!�/
���(�%�!�*�0�/�« �2�!�.�/�« �1�*�!�« �)�+���%�(�%�0�h�« �h�(�!���0�.�%�"�%�h�!���« �-�1���%�(�« �/�����#�%�/�/�!�« � �!
�2�h�$�%���1�(�!�/�«�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«�+�1�«� �! �«�2�h�$�%���1�(�!�/�«�1�0�%�(�%�0���%�.�!�/�«�,�+�1�.�«�(�!�/
���$���*�0�%�!�.�/�« �!�0�« �(�%�2�.���%�/�+�*�/�« �1�.�����%�*�!�/���« ���!�/ �« ���+�*�0�.���0�/�« � �!
�)���%�*�0�!�*���*���!�«�����/�h�/�«�/�1�.�«� �!�/ �«�,���*�%�!�.�/�«� �! �«�,�%�t���!�/�«�%�/�/�1�!�/�«� �!
�(���h���+�*�+�)�%�!�«���%�.���1�(���%�.�!�«�/�+�*�0�«�,�.�+�,�+�/�h�/�«�,�+�1�.�«�.�h� �1�%�.�!�«�(���%�)�,�����0
�h���+�(�+�#�%�-�1�!�«� �!�/ �«�"�(�+�0�0�!�/�«�)�%�/�!�/�«�H�«�(���«�.�+�1�0�!���«���.�!�!���
�+�2�! �«���!���/�!
�,�.�+�,�+�/�!�« � �!�/ �« �/�+�(�1�0�%�+�*�/�« �H�« �/�!�/�« ���(�%�!�*�0�/�« �,�!�.�)�!�0�0���*�0
� ���������+�)�,���#�*�!�. �«�(�!�1�.�«�����0�%�2�%�0�h�«� ���*�/ �«�(�!�«���+�*�0�!�4�0�!�«� �! �«�,���*� �h�)�%�!
� �! �«���+�2�%� �!���
�¬�


�(�!�/�«�+�"�"�.�!�/�«�
�+���'�!�5�%�
�+���'�!�5�«�+�*�«���!�)���*� �«�,�!�.�)�!�0�0�!�*�0�«� �!�O

���h�*�h�"�%���%�!�.�«� ���1�*�«���$���1�"�"�!�1�.�«�(�%�2�.���*�0�«�(�!�«�2�h�$�%���1�(�!�«�/�1�.�«�(�!�«�/�%�0�!
���$�+�%�/�%�«�,���. �«�(�!�«���(�%�!�*�0���«�(�!�«���+�*�2�+�5���#�!�«���(�(�!�.�!�.�!�0�+�1�.�«�2�!�.�/�«�(�!�«�(�%�!�1�«� �!
�)���%�*�0�!�*���*���!�%�.�h�,���.���0�%�+�*���«�+�1�«�(�!�«�0�.���&�!�0�«�,�+�1�.�«�.�!�/�0�%�0�1�0�%�+�*�«� �1
�2�h�$�%���1�(�!�«�!�*�«�"�%�*�«� �! �«���+�*�0�.���0�¬��

�(�!�«�/�!�.�2�%���!�«���(�!���*�����$�!���' �«�,�!�.�)�!�0�«�1�*�«�(���2���#�!�«���+�)�,�(�!�0�«�!�0�«�1�*�!�O

� �h�/�%�*�"�!���0�%�+�*�«� �1�«�2�h�$�%���1�(�!�«�/�1�.�«�(�!�«�/�%�0�!�«���$�+�%�/�%�«�,���. �«�(�!�«���(�%�!�*�0
�(�(�+�����1�4�«� �! �«�(���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!���«� �+�)�%���%�(�!�«� �1�«�/���(���.�%�h�)��

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�/���%�*�/���.�%�0�«� ���*�/ �«�(���!�/�,�.�%�0�«� �!�/
�/�0���.�0�!�1�,�«� �+�*�0�«�(���+���&�!���0�%�"�«�!�/�0�«� �! �«�"�����%�(�%�0�!�.�«�(���«�)�+���%�(�%�0�h�«�,�+�1�.�«�(�!�/
�,���.�0�%���1�(�%�!�.�/�«�!�0�«� �!�/ �«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/���«���!�(���«�!�/�0�«���+�*�/�0�.�1�%�0�«� ���*�/ �«�1�*�!
�+�,�0�%�-�1�!�«� �! �«�/�%�)�,�(�%���%�0�h�«���"�%�*�«�-�1�!�«�(�!�/�«�.�h�/�!���1�4�«� �! �«� �%�/�0�.�%���1�0�%�+�*
�,�1�%�/�/�!�*�0�«�,�.�+�,�+�/�!�.�«���!�/ �«���$���*�#�!�)�!�*�0�/�«�)���&�!�1�.�/�«���1�4�«���(�%�!�*�0�/
�/���*�/�«�)�+� �%�"�%�!�.�«�(�!�1�.�/�«�$�����%�0�1� �!�/���«���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�!
���.���*���! �«���«�"���%�0�«�(�!�«���$�+�%�4�«� ����� ���,�0�!�.�«�!�0�«�*�+�*�«�,���/ �«� �! �«�.�h�2�+�(�1�0�%�+�*�*�!�.
�/�+�*�«�+�"�"�.�!�«�,�+�1�.�«�������+�)�,���#�*�!�. �«�(���h�(�!���0�.�%�"�%�����0�%�+�*�«� �! �«�(���«�#���)�)�! �«� �!
�2�h�$�%���1�(�!�/�«� �!�/ �«�0�.�+�%�/�«�)���.�-�1�!�/ �«�(�������L �«� ���%���%�«���������)��

���! �«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�������+�)�,���#�*�! �«�(���h�(�!���0�.�%�"�%�����0�%�+�*
� �! �«�(���«�#���)�)�! �«� �! �«�����������������	�� �«�!�*�«�)�!�0�0���*�0�«�!�*�«�,�(�����!�«� �!�/
�/�+�(�1�0�%�+�*�/�«�%�*�*�+�2���*�0�!�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«�!�0�«� �! �«�/�!�.�2�%���!�/�«� �! �«�(��
�)�+���%�(�%�0�h���« �����. �« �!�4�!�)�,�(�!���« �(�!�/�« �,�.�+�,�.�%�h�0���%�.�!�/�« � �! �« �2�h�$�%���1�(�!
�h�(�!���0�.�%�-�1�!�«�,�!�1�2�!�*�0�«�/�+�1�/���.�%�.�!���«�!�*�«�+�,�0�%�+�*�«�H�«�(�!�1�.�«���+�*�0�.���0�«� �!
�"�%�*���*���!�)�!�*�0���«�H�«�(���������t�/�«�H�«�1�*�«�/�!�.�2�%���!�«� �! �«�(�+�����0�%�+�*�«� �! �«�2�h�$�%���1�(�!�/
�(�*�+�0���)�)�!�*�0�«�0�$�!�.�)�%�-�1�!�/�«�,�+�1�.�«� �! �«�(�+�*�#�/�«�0�.���&�!�0�/�)�«�H�«� �!�/
���+�*� �%�0�%�+�*�/�« ���2���*�0���#�!�1�/�!�/���« ���!�1�.�« �,���%�!�)�!�*�0�« �)�!�*�/�1�!�(�« �!�/�0
�����+�*� �h���«�(�!�1�.�«�,�!�.�)�!�0�0���*�0�«���(�+�.�/�«� ���+�,�0�%�)�%�/�!�.�«�(�!�1�.�«�����,�����%�0�h�«� �!
�(�+�����0�%�+�*���«�	�(�/�«�+�*�0�«���1�/�/�%�«� �.�+�%�0�«�H�«�1�*�!�«�.�!�)�%�/�!�«�/�1�.�«�(�!�1�.�«�(�+�����0�%�+�*��
���+�1�.�«�(���«�)���.�-�1�! �«���!�1�#�!�+�0���«�(�!�«�*�+�) �«� �! �«���! �«�/�!�.�2�%���!�«�!�/�0�«�
�+���%�(�%�0�5
�,���/�/ ��

���	�����������
������ �«�����������	���	���g�� �«�������	�������
������ �«������������������������

�������	 �������
 �������� ���%���(�!

�����.�0�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�"�(�+�0�0�!�/�«� �! �«�2�h�$�%���1�(�!�/�«� ���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�«�!�4�!�.�`���*�0�«
�(�!�1�.�«�����0�%�2�%�0�h�«� ���*�/ �«� �!�/ �«� �+�)���%�*�!�/�«�/�+���%���(�!�)�!�*�0�«�.�!�/�,�+�*�/�����(�!�/
�(�L�«� �!�/ �«�!�*���+�1�.�/�«�"�(�+�0�0�!�/�«� �! �«�2�h�$�%���1�(�!�/�«� ���!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�)

�����L �	�L �����L �V�����L

�����*�/ �«�(�!�«����� �.�! �«� �!�/ �«�����0�%�2�%�0�h�/�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�«� �!�/ �«�"�(�+�0�0�!�/�«� �!
�2�h�$�%���1�(�!�/���«�(�!�«�#�.�+�1�,�!�«������ �«�����*�-�1�! �«���.���*���! �«�.�h���(�%�/�!�«�1�*�«�/�1�%�2�%�«� �!�/
�"�%�*���*���!�)�!�*�0�/�«�)�%�/�«�!�*�«�,�(�����!�«���1�«�,�.�+�"�%�0�«� �!�/ �«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�«�!�0
���/�/�+���%���0�%�+�*�/�«�!�4�!�.�`���*�0�«� ���*�/ �«� �!�/ �«�����0�%�2�%�0�h�/�«�H�«� �%�)�!�*�/�%�+�*�/
�/�+���%���(�!�/���«�/�+���%�h�0���(�!�/�«�+�1�«�!�*�«�"���2�!�1�.�«� �! �«�(���!�*�2�%�.�+�*�*�!�)�!�*�0��

���* �«�/�1�%�2�%�«�)�!�*�/�1�!�(�«� �! �«�(���«�,�.�+�,�+�.�0�%�+�*�«� ���!�*���+�1�.�/�«�"�%�*���*���h�/�«���1
���h�*�h�"�%���!�«� �! �«���!�/ �«�!�*�0�.�!�,�.�%�/�!�/�«�!�0�«���/�/�+���%���0�%�+�*�/���«�.���,�,�+�.�0�h�/�«�H�«�(��
�0�+�0���(�%�0�h�«� �!�/ �«�!�*���+�1�.�/�«�/�1�.�«�(�!�/�«�"�(�+�0�0�!�/�«� �! �«�2�h�$�%���1�(�!�/���«�!�/�0�«�.�h���(�%�/�h
�!�*�«�2�1�!�«� �! �«� �h�2�!�(�+�,�,�!�.�«���! �«�0�5�,�!�«� �! �«�"�%�*���*���!�)�!�*�0�/��

Hébergement
médico-social
et social

Activités
pour la santé
humaine

Enseignement

Administration
Collecte, traitement et élimination/récupération des déchets

Travaux d'isolation
Dépollution et autres services de gestion des déchets

Aide à domicileAction sociale

Social
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MOTIVATION 
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IMPLICATION 
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MOTIVATION 
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MANAGEMENT IMPLICATION 
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Convivialité IMPLICATION 
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I I MPLI CATI ON 
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